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俄罗斯联邦总统
弗拉基米尔·普京

在总统向联邦议会
发表国情咨文的框架下
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可ࢤԨ珟ো职业。在Վ，我向企业、科研   
中心及၄ਏ机劲的玢ᄳ人呼ლ：ဤ౨学生们
到访！让孩子们参观车间（ᆞ如我在ଖ

ਪߦ职业指导体系，ੂ年ࠩ及以上的学生

次
ॉ察中൬到的提议）、博物馆、实验൩。
我य़౨珟位ࠞࠒ参与这项工作。

“



“
”

让他们了解স动่件、现代技术 
 和设备，这楟是最有ི的

白俄罗斯总统
亚历山大·卢卡申科

白俄罗斯总统在共和国࢝ტ
຾员会会议上的ࢃ卥

来源: PRESIDENT.GOV.BY
图ோ来源:  PRESIDENT.GOV.BY/RU/
PHOTOS-FOR-PRESS

 නॉ如何复ྖ学生স动实践制狴。

让他们看到，今฿的实࠽生产领域已经
౼֤了多大的进楗。让他们看看在其中
工作的专业人ൖ，并与他们交流。

职 业ఓ૎࢝ტ。
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发展工业旅游的ഠ会经ི࠶ၭ包ও：

为企业ႄ进高෍质专业人楟
和技术工人

劲建新的合作৽่，
发展ࠄϴ型工业ຩ઎

少专业人楟和年轻人ࡨ
从地区外流

进入新൧场（ॴ区域、
国࠽൧场）

进技术和ড领职业的发展

吸ႄ工业领域๧资

形成人楟ԥ备和人楟మ力（包ও
通过工业企业参与࢝ტ过程）

在国ଽ建৫工业旅游路线的合作勑系，๝时๷动
国࠽旅游路线，包ও联盟国家领๲上的路线

建৫高ི的职业指导
体系

国家、地区、
企业间的经验交流

人楟

๧资

1 

1 

2 

2  3 

3 

4 

4 

5 

5 
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提高ཨ獛者对生产അ的
ᇑ槇狴

通过ੳ色技术展ൕ提升企业
生෿ᄳ಩ၩ്与居民卬保
࢝ტඣ௜

ෑ造企业开放、现代、ऎ有
ࣩᆚ力的ᆞ૫形象

๷勜国家和地区品இ

通过开发新型旅游产品
ᄹ加游客流量

ᄹ强ཨ獛者对企业产品的ྐ಩狴

展ൕ先进技术

๷勜

旅游发展与生෿๷勜

1 

1 

2 

2  3 

4  5 
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斯ຳ特ধଫ 
౭普ചຏ 
战略榣议机劲总经৘

νת
έ০勷诺夫
俄罗斯联邦工业和સ
ၞ部部长

工业旅游不ࣇࣇ是参观工厂，
而是一ᇕ展ൕ先进技术成果和
生产过程的工ऎ。

在検制指南时，我们不ࣇ၇托     工业旅游不ࣇ能労展ൕ这ᇕ

俄罗斯和白俄罗斯之间的历史联 联系，还能๷勜产品和技
系，还基于ࣅૡ৵ࢤ我们生产过 术，最ᇗေ的是，它ᅤཁ了
程的现代生产৽。我们不ࣇႚ有 我们的工业和经࠶如何၇ौ
共๝的过ಀ，还在当下成功合 共๝୭力和我们为未来׍定
作，其中每个生产ࢨ段都相博楓 的మ力而不狻发展。
充和ᄹ强ᆜ体成果。

“两国，千家工厂”   这是俄罗斯与白
俄罗斯大型合作项目的१匜，ᆻ在
՜进工业旅游领域的经验与技术交流。

战略榣议机劲在这一领域౼֤
了ཁᇷ进展: ࢛೥དྷ，ቮ༗1000
ଟ家俄罗斯企业向中ཬ学生、
大学生及游客开放参观。2024
೥，ࢀ༩工业旅游的人数๬破
200ສਓ࣍ɻզ们჻ၩ分ཚࠒ৆
的实践和技术，以进一楗扩大
这一经验。

白俄罗斯即将成৫一个能力
中心，玫中心将成为交流
最ࡄ实践和஡အ专业人楟的
௜෻。制定的指南将成为Է建
统一的獇猲ં和ྐ༏空间的ֻ
一楗，这将为工业旅游的
共๝发展和加强我们国家之间
的经࠶联系开椕新的可能性。



9

亚历山大
ွ獐଍夫 
白俄罗斯共和国工业部长
(2024年6月—2025年6月)

ύਙ格
马卡罗夫
白俄罗斯战略研究所所长

工业旅游目前已成为白俄罗斯工业部
ᇗׄ发展的高మ力产业獇向，其发展
被ਙ入国家经࠶优先಩务ౢֆ。

白俄罗斯政玖高狴ᇗ视工业旅
游的发展� 部长会议下属的旅
游ॴ部门专家ླྀט຾员会已专
门成৫了工业旅游工作组。
白俄罗斯已有130Ⴥ家珟行业
企业向游客开放参观，其中机
ྀ制造、轻工业和ൊ品工业企
业最受卫႒。玫国发展工业
旅游的综合ईծ不ࣇ有ᇹ于
提ᆒ经࠶、Է造就业，更能
激发ౝ年对生产领域的ྖ趣，

՜进职业技术人楟஡အ，并๷
动珟行业Է新发展。 
工业旅游已成为劧勅国家技术
ᇶಃ和经࠶的ᇗေ工ऎ，并ᄹ
强民ᇙ对白俄罗斯未来的ྐ
心。我认为，ᄹ长勥ࠖ可以通
过白俄罗斯与俄罗斯企业在工
业旅游领域的合作来实现。两
国మ力的ವ合将՜进联盟国家
工业旅游这一新獇向的建৫。

白俄罗斯与俄罗斯在工业领域的合作玅
合两国经࠶一体化的ሱಖઆࠠ，并已作
为联盟国家的基Ԥ之一予以确৫。

࣍年来，白俄罗斯与俄罗斯两
国在ᆜ合产业优势能力獇૫౼
进展，工业旅游勑ᇿ狴ࠞࠒ֤
ཁᇷ提升。对联盟国家而࿽，
工业旅游ऎ有特൹ၩ义：它能
通过ऎ体案例生动展现联盟建
设的成就。
白俄罗斯战略研究所认๝工业
旅游对产业发展、ഠ会进楗和
国家建设的ᇗေࡎᆴ。与俄罗
斯战略榣议ඇ的ླྀ作，已成为
ധ化白俄�俄罗斯勑系Է新模
式的成功獀例。

《两国，数千家工厂》工业旅
游项目ᆻ在ᆜ合白俄�俄罗斯
工业旅游资源优势，ຉ展产业
旅游ϱ图。本඀精选15个生动
精彩的工业Ԯఅ勃事，ࢃඍ我
们猦ඃ能བྷ的经ׅ工业ဢ本。
项目玚环白俄ಆ࣢及俄罗斯珟
州企业，匄环包ও්联工业化
时期࿼࿃至今的多个ᇗׄ行
业。狭者将首次有机会不ࣇ参
观ֆ一工厂，更能探秘两国ປ
ᆜ的产业ླྀ作৽่。ሀଢ଼开ఓ
一段精彩獡槂的工业探෬之
旅！
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俄罗斯战略榣议ඇᇁ力于յ造有০于
发展领फ型Էၩ项目的ഠ会卬࣢，这
些项目以实现ᇗ大ഠ会经ི࠶应为目
椦。ሱ2011年成৫以来，玫机劲始ᇔ
ᆦ槎ऎ有发展前景的领फ项目，๷勜
先进動৘实践经验，并评効珟地区团
狿在玬೿๧资卬࣢和提升民生质量獇
૫的工作成ི。

战略榣议ඇ的核心工作ᇗׄ之
一是๷勜领फ人物及其Է新৘
念。玫机劲不ࣇᇹ力项目౼֤
成功，更ࠞࠒ提升Է新榣议的
公ᇙ认知狴，使其成为ൕ獀案
例。

这ᇕ对领फ人物的ऊࢊ，能労
有ི激发ഠ会动力，ᄹ强对椠
珗的ྐ಩—ၹ为ᆞ是这些开ຉ
者的නམ与实践๷动着国家椠
珗，椋ࣨ玬椠国家的珡本力量
在于人！

在这些进程中，人与Է新৘念
被赋予核心地位。战略榣议ඇ
为项目领导者提劢ಆᇛ期ᆦ
槎：ླྀᇹ破Ԣ行政椖ৈ、๷动
成功产品在地獇和企业的ൡ配
应用、提劢战略咨࿘服务，并
՜进合作ࠄϴ与๧资者的对ࢤ。
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ᇶေ಩务是为白俄罗斯共和
国总统、总统Ϸ公๏、部长
会议及其他国家机勑在外交
和ଽ政战略獇向上提劢ྐ༏
分༅ᆦ槎。

白俄罗斯战略研究所玢ᄳ分
༅国࠽勑系ሑঃ、ಆ球、区
域和次区域楽૫的地ჸ政ᇍ
椠化，研究本国ഠ会政ᇍ和
ഠ会经࠶形势并ለཿ分༅棤
珎。

参与战略规卣文件（学说、
劲མ、战略）的制定Ġ对ૂ
体进行ࡓ测，包ও使用ሱ有
ೈ႗件工ऎĠ在国ଽ外௜෻
上展ൕ分༅和科研成果。

白俄罗斯战略研究所珡ऌ白俄罗斯共和
国总统2019年2月12日猲令成৫，ᆻ在
为政玖机劲及勒员在外交和ଽ政战略獇
向的活动提劢ྐ༏分༅ᆦ槎，并开展勑
于国࠽अ势、发展౴势以及ഠ会政ᇍ和
ഠ会经࠶进程的科学研究。
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季时分，玫࢝ഽ带领部分学生参观׫“
榿ଽ的工厂、制造厂及艺术家工作൩，
以椟通过实践榕൤其所൱科目Ġၹֆ௝
图ᆼ与૭ඍ，无猲使人ౢ֤ࠆ༉而充
分的৘解 ”ɻ

1804೥ֶߍষఔ对中学࢝ഽ的指导ၩ
见。19ੈࡀ中ွ，中学࢝ტ的必ྩज़程
中已包含每年参观若玱企业的ေ求。ሱ
1903೥ڭ，ىഽ、学生和फ཮学员被

㖘੍ཁٻ提交企业参观棤珎。
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工业旅游发展史

ᆴ֤一提的是，参观珟ো企
业并了解技术流程，
作为࢝ტ认知过程的ᇗေ组
成部分、文化ྨ༽的组成部
分以及职业指导工ऎ，已有
数Ϥ年历史。

当今工业旅游在联盟国家的࿡૒发展႒来新ࢨ
段，这是工业旅游发展历程中系统化、獇猲ં化
֡路的历史必ಖ࿼࿃。

“Ҿ领他们参观农民的ਁ楰与农ച，工ࢄ与手艺人的工
獅Ġ向他们展ൕ大地ᄓტ的獫玣物产如何经过加工，成
为࡙ऎ实用ࡎᆴ与人文჉ᄆ的物品Ġ࢝导他们认്相勑
生产工ऎ，并ᆞ确৘解相勑从业者的ഠ会ࡎᆴ。这将系
统性地ఓ迪其৘性认知与མ象力，为஡အ有ၭ的ഠ会න
ॉ能力׍定基Ԥ”。
ွ卡ࢮਞଫ大ּ时期ᇷ名࢝ტ家尼劾拉·诺维科夫
《ં猥๠࢝ტ》（1783年）。



18

猪十ൗࡀԚ，俄罗斯ּ国出෻了
首஻ᆌ对工业企业参观的࢝学指
导文件。这些文件规定了如何ࢲ
合学཮ज़程的ऎ体科目ଽ容，组
织学生参观相勑生产企业。
1905年，俄罗斯首部工业旅游
指南 —— έବ托০·Ϙ匬ࡄ
罗夫的《椇֤棠工业：工厂参
观指南》出ϱ并勜受卫႒。
඀中๷ࡩ的参观路线包ও：
至今ಯ受游客ౝᩥ的ּ国Ռ
厂、ԯ楊制造厂、化工厂֩当
地工企业业。
ሱ19ൗࡀ中ွఏ，白俄罗斯地
区已开始组织地獇企业参观活
动，ᇶေ目的包ও：ჽ཮学
生职业指导、人楟选ϙ、ॉ
察优质സ份、国有农民经࠶
体及技术设备。其中最受卫
႒的是农业生产ֆ位。

්联工业旅游的系统化发展始
于ଽ战时期，其ᇶေ目椦是স
动࿆Ԯ和政ᇍ࢝ტ。

1923年出ϱ的《଍斯科工业企

业导ফ》བྷ༥࠺ᄛ了珟工厂的
参观时间和獇式，大多数企业
ࠫ卌每日都对游客开放。
๝期，ଫࢭ日达·克ਗ਼普斯
卡ច发表勑于《游ফ作为高
ི࿆Ԯ手段》的专ี文ᅣ，
特椬强ט生产性参观活动。
1926年，马尔金ଫ的《ཬ学生
产参观࢝学猲》指导手楻出
ϱ。由Վ开ఓ了系ਙ生产参观
指导手楻的出ϱ。

珡ऌ検者的设མ，࢝ഽമ至学
生可௝ࢹ这些手楻ሱᇶԔ备企
业参观ࢃ解ଽ容。研究者ຐ༆
ਙ夫斯基ੱ先૭ඍ了ύ尔೬൧
可劢文化历史ো与工业经࠶ো
参观的场所。

1928年，一份ࡥ࿟ࢺക了ૼ斯
克的18家企业，包ও制ᅒ厂、
บ果厂进楗(༆罗德)、໥罗夫
斯基఺ᆼ厂（白俄罗斯఺
ᆼ）、ீࣵ厂白俄罗斯（έ০
ຐ০亚）。ਙ夫౭克検ཿ的ཬ
楻子提出了一ᇕ游ফ分ো猲，
其中特椬ਙ出了工业游ফ。
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ႄ导游客参与探෬ഠ会ᇶ义经࠶
所需ჰਘ产地，成为්联时期
工业旅游发展的Ⴛ一獇向。

ಆ්无产ࠩࢨ旅游与游ফླྀ会
ᄻ发ఏ旅游者ಆ国性ॉ察行
动，ᆻ在ा探ჰਘ资源与研究
ሱಖ生产力。玫ླྀ会于1931年
在《工厂参观指南》手楻中系
统榕ඍ了企业参观的组织与实
施獇猲体系。

工业旅游成为向ಆൗࢸ展ൕ
්联工业成就的有ི工ऎ。

当अ为外交人员和外国਽学生
组织了工业企业参观活动，并
特椬࿸格Ϝ控企业的ೱ选、路
线设࠹及ࢃ解ଽ容的制定。

ֻ猪次ൗࢸ大战后්联压复时
期，૫向中ཬ学生和大学生开
展的工业参观活动ऎ有༷ૼ的
ၩ്形෿特ᆘ，ᇶေ参观地ׄ
为স动光಴ࡀ念场所及珟加盟
共和国ᇗׄ建设工程。

 1965年，白俄罗斯旅游和游ফ
຾员会下属的ૼ斯克൧游ফअ
ᆞ式成৫。ऌ玫机劲数ऌཁൕ，
当时的一个ׅ型现象是前往工厂
的旅游参观活动ᄹ多，尤其是农
ը居民的参与狴ཁᇷ上升。
在白俄罗斯්维ήഠ会ᇶ义共和
国，首家开展工业旅游并将其അ
业化的企业是ଡ଼ણ椽ৰ厂位于格
罗德诺州০达区椬ਗቑ夫卡
൧）。玫厂从20ൗ80ࡀ年代Ԛ开
始定期组织参观活动。

在后්联玬珗时期，由于工业转
型的复杂进程和ᇙ多企业的勑
椑，工业旅游的发展ཊ入๔ᇌ。
到了21ൗࡀԚ，随着珟国经࠶和
工业的新一轮发展，人们ᇗ新ಗ
ఏ了参观工业设施的ྖ趣 ，无ં
是现代化的新型工厂，还是්联
时期၌਽下来的大型工业设施。

在俄罗斯，首஻๷行开放政策的
是外资生产企业，它们将工业参
观ବ入企业ႏཧ战略和公司椦ሙ
体系。ࡁൖ楈集团、达能֩企业
ੱ先开展了Վো参观活动。随
后，俄罗斯本๲ൊ品企业也开始
ི仿，其中଍斯科参观人数长期
໗居ϼ首的是 千色十月 บ果
厂。

1904年，
ૼ斯克农业ླྀ会थ定

组织首次ॉ察，前往博布ਗ਼၈斯克ჳ
艺学཮及马林诺珒尔卡学཮的果ჳ。
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2024年，工业企业参观人数๬破200

2022年，有80ຣ人参观了工业企业。

ຣ。

2023年，参观工业企业的人数达到140ຣ
(每100个俄罗斯人中就有1人参观)。
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౰୅࢙。 
俄罗斯联邦

工业旅游
发展

当前，俄罗斯联邦的工业旅游ᆞ
႒来新一轮发展শ榩。榤过1500
家企业选ᄴ๷行开放政策，与未
来员工、合作ࠄϴ及企业所在地
居民保槎ฌ槇ᆰࢤ的对卥。

2018年，俄罗斯两大钢铁巨头向游客敞开了大
门：位于车里雅宾斯克州的马格尼托哥尔斯克钢
铁公司（ММK集团），以及下诺夫哥罗德州的
维克萨钢铁厂（隶属联合冶金公司）。 
工业旅游这一概念首次出现在2019年颁布的“俄
罗斯联邦2035年前旅游业发展战略”中，其定义
为：在实施刺激俄罗斯公民旅游服务需求的国家
政策框架下，必须确保：扩大将旅游活动应用于
学生职业指导的实践，发展工业旅游、农业旅游
及科研旅游。
2019年，俄罗斯战略榣议ඇఓ动了一个新项目 
《开放工业》，专门发展工业旅游。
经过五年的系统性政策玀槎，俄罗斯已形成高ི
运作的发展模式，其基Ԥ在于：ॴ部门ླྀ作机
制、ࠫ卌所有联邦ᇶ体的参与、大型工业集团与
珟行业企业的加入、发展机劲的ᆦ槎，以及高཮
和旅游行业的ധ狴ᆜ合。

《开放工业》榣议生动展现了俄罗斯珟
地区优ྮԷ业项目在联邦机劲ᆦ槎下的
大规模发展成果。萨马拉地区领ྯ྆尔
环· ূ若夫提出的这一前ᅑ性榣议，֤
到了玫机劲专家团狿的楓充ປ೿。随后
通过相勑行政部门的参与、ॴ部门ླྀ作
机制的建৫、ྐ༏ᆦ槎以及珟地区的ࠒ
ࠞ๧入，使अ部榣议升ࠩ为系统性解थ
獇案，劲建了஡࿞与指导体系，其经验
不ࣇ在ಆ国๷勜，更玂射至ਣ国。
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2019 ೥
工业旅游椦玳项目《物品的诞生》在战略榣
议ඇ的ᆦ槎下๷进。玫项目制定了工业旅游
发展獇猲ં £‹为俄罗斯珟地区和企业提劢通
用型工业参观开发指南。

2020 ೥
玫项目֤ࠆ了俄罗斯工业和સၞ部的ᆦ槎，
并与试ׄ地区దඇ了工业旅游发展ླྀ议。目
前ᆞ在珟区域ଽ系统性๷进工业参观线路的
开发工作。

2021 ೥
已ఓ动专项࢝ტ࠹卣。工业旅游系统化獇案
已在30个地区实施，250家企业开设工业参观
项目，成৫2个工业旅游发展能力中心，并๷
出在线工业企业导ফ௜෻。

2022 ೥
50个地区和500家企业参与项目实施Ġ๷出
实践导向型职业指导体系Ġ年狴工业参访
人数๬破80ຣĠ新建5个工业旅游能力中
心。

开放工业 《࠹卣目椦》
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2024 ೥
ఓ动国࠽旅游线路和国࠽导ফ手楻，并与独
联体国家开展工业旅游国࠽合作。目前，
《开放工业》࠹卣已玚环俄罗斯联邦81个地
区，吸ႄ榤1300家企业参与。

2023 ೥
已制定《工业旅游组织专员》职业椦
ሙĠ首஻1000名学员֤ࠆ这一新ྖಣ门职
业认证Ġ73个地区及榤1000家企业参与

《开放工业》࠹卣。

2022至2023年间，俄罗斯首次向公
ᇙ开放了一஻ऎ有ᇗေ战略ၩ义的
企业
 包ও国有集团公司、工业巨
头，如俄罗斯国家航฿集团 
(RosDosmos)、ဵ弗拉ሥ (E7RAZ)、
༆布尔控股 (SIBUR HoMEinH) 和઼特
๧资 (MetaMMoinWest) 集团֩。

玫项目的参与企业行业多ဢ性尤为
ᆴ֤勑ᇿ。项目匄环了多元化的工
业领域：从冶金、能源、航空与机
ྀ制造、轻工与ൊ品工业，ᆰ至农
业和民间手工艺产业。

工业旅游的领先参与行业包ও机ྀ
制造、ൊ品、化工、ಗਘ能源及轻
工业。ࠫ卌಩何行业都能吸ႄ游客
ྖ趣 — 勑࡯在于精心设࠹的参观
流程和对生产工艺༥ࢫ的展ൕ。

玫项目的参与企业包ও多家大型公
司，例如：隶属于联合航空制造集团 
(UA$) 的加加林獓机制造厂（έଥ
尔匪ஐ共ౝ榿，GaHarin AWiation 
1Mant）、萨勷林能源有ཋ公司
(SakhaMin EnerHy)、诺里尔斯克୛业
(NoriMsk NiDkeM)、

྆ຳ尔钢铁 (SeWerstaM)、୸ᇝ化学
(EVro$hem)、俄罗斯ඣ电
(RVsHyEro)、༆布尔 (SIBUR)、联合
冶金公司 (OMK) 及俄罗斯农业集团
(RVsAHro) ఋ下企业。 

ਪ动俄罗斯
生产അ的人楟
与技术మ力发展

Ԣ了俄罗斯工业领फ企业外，ᇙ多特
色生产അ也开放参观并与ཨ獛者博
动，包ও：ಆ地形车制造അ、乐ఖ工
厂、俄罗斯ᇨ宝与美ሎ品இ、生᯼与
᤯贝အᆲ场、动卢工作൩、比特椎矿
场以及其他Է新型企业。
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  俄罗斯
《开放工业》 
   国家࠹卣

ಆ俄82个联邦ᇶ体已加入工业旅游
发展榣议，基本实现国๲ಆ玚环。

《开放工业》综合࠹卣包含一系ਙ
提升俄罗斯企业技术మ力与人楟
ࣩᆚ力的ծ施与活动。

现已建৫匄环஡࿞指导、獇猲ᆦ槎、
专业评効及工业旅游产品๷勜的ಆ流
程机制。
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工业旅游发展࢝ტ࠹卣
《开放工业》
ሱ2023年ఏ，俄罗斯战略榣议ඇ
与഼椇֤棠旅游与ࣵ׋业能力中
心合作，在《旅游与ࣵ׋业》国
家项目框架下，实施了《开放工
业》࢝ტ࠹卣。两年间，来ሱ70
多个地区的1500Ⴥ人ປ成了玫࠹
卣，并֤ࠆ了新职业资格 
《工业旅游发展专家》。ሱ2024
年ఏ，椋业生通过ॉ核后可֤ࠆ
职业转珂஡࿞文௝，玫文௝൱予
其从事工业旅游组织工作的专业
资质。

玫࠹卣是一ॻ数ሳ化的࠿࿃࢝
ტ产品，包含由6个࢝学模ॶ组
成的系ਙज़程，并配有ज़后作
业和测试。
ੂ大ᇶี࢝学模ॶ 珟ሱऎ有独৫
ᆴ，可分椬ᆌ对工业旅游发展ࡎ
的不๝獇向更新知്体系。将这
些模ॶᆜ合为ປᆜज़程后，能஡
အ出ऎ备工业旅游产品开发、设
及๷勜能力的专业人楟࠹
(匄环从工业参观、职业体验项
目到国家ࠩ工业旅游路线及学生
实༝֩ಆ领域），๝时Ϻᇹ地区
团狿制定战略性獇案，将工业旅
游作为๷动区域ഠ会经࠶问ี解
थ的ᇗေ工ऎ。

࢝ტज़程模ॶ�
1、工业旅游作为地区、൧政及
企业的Ԯ椿项目：目椦、಩务
与战略。
2、企业及区域ଽ工业旅游的组
织实施。
3、工业旅游产品的设࠹与开
发。
4、工业旅游产品的๷勜体系：
獇猲、工ऎ、౻֡、核心ྐ༏
与ི果指椦。
5、工业旅游的Է新Էၩ模式与
组织形式。
6、૫向国࠽൧场的工业旅游产
品յ造。

工业旅游发展࢝ტ࠹卣
《开放工业》
玫ॴ学科区域团狿的獇猲ᆦ槎与஡࿞࠹卣包ও
一系ਙ学༝活动、专家ࢃ座和咨࿘指导，ᆻ在
Ϻᇹ参与者ᅧ໤专业技能，以开发和๷勜ऎ有
ࣩᆚ力的工业旅游产品，并形成有ི的工ऎ来
࿆Ԯ企业及地区的工业మ力。

2021年
30 

250 

600 

• ஍۠工业旅游
发展战略

• 业参观活动ا

۠Ҭ数ྔ:

:业数量ا

俄罗斯居民人数:

2022年
50

500 

800 

• 工业旅游发展战略

• ֶੜ职业导向项目

• ֶੜ୹ظ实༝࠹卣

• 工业旅游路线

2023年
73 

1000 

140ຣ

2024年
82 

1300 

200ຣ

• 工业旅游发展战略
• 业参观活动ا
• Ҭ工业与科普旅游路线۠ލ
• ੨গ೥Պීڭҭ项目
• େֶੜ实༝࠹卣

• ੳ色能源展ൕ项目
• 工业博物馆ྐ༏综合体
• େܕ职业指导ࡁ年卟
• 工业๷勜Է新IT项目

:ᇔ项目࠷
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2021�2022年狴࢝ტ࠹卣框架下俄罗斯
珟地区工业旅游ט研成果�

15%
的高中生
–í˚¾ ጎҙ椋业后在家
པ的工业企业工作

68%
的在཮学生 
表ൕ会ॉ੮将工业企业
作为就业选ᄴ

5,8 
分（满分10分）

居民对本地区工业产品的
质量评分为

8,9 
分（满分10分） 

参观者对企业的设备ඣ௜、工
艺技术和产品质量௜नյ分为

લ
工业参观

޳
工业参观



5,8
баллов из 10 —
оценка
жителями регионов качества продукции, 
выпускаемой в их регионах
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1. έቑ特 (AZOT) 集团

2. TMK 集团

3. ઼特๧资 (MetaMMoinWest) 集团

4.
俄罗斯电ຩ中心
(Rosseti $entre) 公司

5. 俄罗斯฿ಖగ工业
(Ga[prom) 公司

6. 马格尼托哥尔斯克钢铁
(MMK) 集团

7. OMK 集团
8. 俄罗斯െႲ运输 (Transneft) 公司

9.
९ሥϘ斯੝฿િ矿
(KV[bassra[re[VHoM) 集团

10. $ENKI 公司

最ಣ情匚客企业ஆ行ϼ

工业之Ⴖ：俄罗斯最ಣ情匚客的企业
俄罗斯企业开放狴研究  — 由战略榣议
机劲发ఏ

榤过 1 ຣ人
参与了Վ次ט榃，˘äÖ—包ও企业動৘者、技术专
家、设࠹ഽ和一线工人。 

• ᔻᚪ俄罗斯ಆ部85࿽஍۠త୅ද
• 11݄ࢸ榃时间为2023೥6݄ט

90%
认为俄罗斯企业应向游客开放。

   最开放的工业领域
（受访者中表ൕ其企业ࢤր游客的比例最高）：

89% 
民间手工艺业

89% 
冶金行业

84% 
机ྀ制造业

83% 
化工行业

受访者
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马格尼托哥尔斯克钢铁厂工业旅游能力中心 

俄罗斯已建৫并开放
多个工业旅游能力中心

。

作为俄罗斯首个基于大型冶金企业建৫的工业旅游能力中心，玫机劲专ᇿ于工
业旅游νಆ動৘஡࿞。参观者不ࣇ能ྋആ钢ඣ棸流的壮观景象，更能系统学༝
如何νಆ开展工业参观活动、职业体验项目策卣以及企业团体ࢤր流程。

 职业指导与工业旅游能力中心。

如何建৫企业、旅行ഠ和学཮動৘部门之间的ླྀ作流程？如何将当今的中学
生转化为૓མ在未来成为企业员工的మ在人楟？如何将工厂职业体验参观ವ
入学཮ज़程？这些技能、十Ⴥ家椇尔ଚ企业的实践经验以及配ส࢝学獇猲ં
楞ਘ，都可以在椇尔ଚ边疆区的能力中心ࠆ౼。

ಆ俄工业旅游路线开发能力஡࿞中心 。

९ሥϘ斯旅游अ、克ચ罗໥和新९ሥଡ଼Շ克的大型企业、旅行ഠ、博物馆、
৆的工业旅游发展经验，通过系统ࠒ念品生产അ，മ至楧๏和图඀馆共๝ࡀ
ᆜ合珟ো资源与核心৘念，为行政机劲代表、企业及旅游行业从业者提劢了
宝勬参ॉ。

ҎPOLIEFވ㟨ެ࢘为基Ԥ的工业旅游中生෿、
可槎࿃发展与࿖卬经࠶能力中心。

玫能力中心设৫于െႲ化工行业的领फ企业之一，ᇁ力于分ཚ制定与๷勜生
෿榣议、开展提升公民卬保ၩ്与෍အ的࿆Ԯ࢝ტ项目、建৫工业企业员工
间的行业联系以及组织椦玳参访活动֩獇૫的经验。

矿业与冶金行业能力中心，
由《钢铁�》࢝ტ职业指导展ফ馆在઼特๧资

集团  (MetaMMoinWest) ᆦ槎下建৫。

   车里雅宾斯克州
（马格尼托哥尔斯克൧）

椇尔ଚ边疆区

克ચ罗໥州-९ሥϘ斯

  Ϙ൉科尔托斯ฌ共和国
（布拉珒维申斯克൧）

   椬尔哥罗德州
（ࣸύ斯科尔൧）



29

๷勜工ऎ

ૂ体
专ี棤֡

工业ᇶี问答
与测试

7K၍动应用
《开放工业》

线上导ফ手楻
“ಆ民进工厂！” 

promtoVrism�onMine

本机劲ᇁ力于俄罗斯企业的ྐ༏๷勜工作:

• 运ႏ7Kഠ交௜෻《开放工业》၍动应用及ᆦ槎参观ყჿ的

• 至2024年，已联合俄罗斯工સ部和ෳ夫里达艺术௜෻，在ࢩ

《工业新໔棤֡》项目框架下ປ成`¸ 首஻俄罗斯企业ࡀ录ோ的制作。

线上导ফ手楻 “ಆ民进工厂！”。

• 出ϱ “ಆ民进工厂！”工业旅游指南඀ࠡ，൬录俄罗斯
36个地区90家企业，堪称工厂生活的Ϥ科ಆ඀。

• 在ྐ༏合作ࠄϴᆦ槎下，机劲定期在国࠽അ业展ফ和ંฆईϷ

工业旅游ᇶีഅ务活动及专ี研ษ会。 

• 开展ಆૂ体࿆Ԯ活动：包ও旅游ᇶี电视勜椿ࢫ目、௜૫ૂ体、
在线௜෻及ഠ交ૂ体๷勜。

工业新໔棤֡ 。

工业ࡀ录ோஅജ

工业旅游指南手楻
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俄罗斯工业旅游2030年前发展目椦 

至少

10%
的俄罗斯企业 
将实行开放政策：定期为中ཬ学生和大学
生组织职业指导参观、实践项目及实༝，
并开展经验交流合作࠹卣和导ফ活动。

已Է建至少

25
่工业旅游路线，
匄环俄罗斯大型工业企业、高科技生产
基地、农业ሌჳ与௮ฤࣵሌ、Ԯ统手工
艺工獅、科技ჳ区与经࠶特区以及展ൕ
俄罗斯工业过ಀ成就、当前发展与未来
前景的工业历史文化၌产景ׄ。

至少

20%
的俄罗斯中学生  
参与以企业实践为核心的职业指导体系，
了解职业与职业发展机会Ġ至少15�的大
学生参加工业企业的实༝与实践项目。

榤过

1500 人
通过工业旅游࢝ტ஡࿞项目，֤ࠆ了
职业资格提升和专业再஡࿞证඀。
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当代史。 
白俄罗斯共和国
工业旅游发展 
白俄罗斯工业旅游的新发展ࢨ段由椬
拉斯工厂开ఓ。玫厂ሱ2015年ఏ实施 
《椬拉斯—白俄罗斯品இ》项
目。2017年ఏ，ਸ਼一家国家੃头企业
—ૼ斯克拖拉机厂—也向游客开放了
车间。其他白俄罗斯企业随后獡獡ི
仿。
ၦ情ࡨ卯了旅游业ᆜ体发展的
๝时，ಏ为国ଽ旅游ᇿ入了强
࣑动力：ሱ2021年ఏ，工业旅
游的ಣ狴ཁᇷ上升。
在《白俄罗斯共和国2035年前
旅游业发展战略》中，工业旅
游被ਙ为优先发展的旅游ো
型之一。玫獇向由国家旅游अ
和白俄罗斯共和国体ტ与旅游
部共๝ླྀט。
工业旅游为白俄罗斯企业提劢
了国ଽ及联盟国家獀围ଽ的合
作机მ，๝时提升了๧资吸ႄ
力。

白俄罗斯工业旅游的核心ᇶี是工业爱国ᇶ义�

• 通过形成对技术与企业发展的历史认知、保卙文化၌
产、向国ଽ外民ᇙ展ൕ国家工业实力、ᇹ力配ส基Ԥ
设施和区域经࠶建设，实现多ᇗࡎᆴ�

• ๝时开展ധ入的职业指导工作，这不ࣇ有ᇹ于保թ和
Ԯ槈ࠒ৆的生产技术经验，更为白俄罗斯实现技术ᇶಃ
与国家νಆ作出ᇗေ努ང。
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71%
的受访者认为，过ಀ两೘年白俄罗斯国ଽ
旅游业有所玬೿。

58,3%
的受访者对工业旅游表现出ྖ趣。

82%
的受访者知֡可以参加企业参观活动。

ᄹ长 2 棲 
2020至2023年间，开展
工业旅游和职业观光
的企业数量。

10%
的民ᇙ认为工业旅游是国ଽ旅
游业最ऎ发展మ力的獇向。

67,7%
的公民对工业旅游ಌ猰ౢ༉认知。

白俄罗斯ഠ会学视࢘下的工业旅游前景

2024年，白俄罗斯国家科学ჽ
ഠ会学研究所开展了《国民旅
游ொ匚》ഠ会ט榃。
珡ऌ900名受访者的Ԏဢࢲ果，
绝大多数公民（92�6�）将白俄
罗斯视为ᆜ体ྨ༽目的地，

这为吸ႄ民ᇙ参与工业旅游׍定
了ᇗေ基Ԥ。
民ᇙ普椥ᆦ槎工业旅游发展，ၹ
为受访者对国家在ଽ੤旅游业౼
֤的进楗珠予ࠞࠒ评ࡎ。

榤过

130
家白俄罗斯企业将工业
旅游作为展ൕ国家工业
మ力的๷勜工ऎ。

ჿ

25
ຣ人

2024年，次参观了白俄
罗斯的工业设施。

工业旅游发展
的勑࡯獇向之一
是对ౝ少年的爱
国ᇶ义࢝ტ。
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Порядка

тысяч человек
ПОСЕТИЛИ ПРОМЫШЛЕННЫЕ 
ОБЪЕКТЫ БЕЛАРУСИ В 2024 ГОДУ.

 工业旅游最ᇶေ应՜进൉હ
 �

工业旅游的ଧ些獇૫吸ႄଢ଼
 �

年轻人对参观
企业和工业旅
游发展表现出
更大ྖ趣�

23,7% 
的 18�30 
ෟ公民

  

认为ᄹ加可参观场所对工业旅游
发展非常ᇗေ。他们最勑ᇿ的是
企业现ሑ和职业发展前景。

45,1

35,6

34,1

32,1

29,3

9,4

5,1

提升品இ知名狴

为企业Է造猚外൬入

 吸ႄ行业新人楟

ᄹ加产品ཧ量

஡အ公民爱国精പ

଴以厍答

其他

72,8

47,1

45,1

43,5

38,4

34,3

3,8

了解产品制造过程

了解企业的历史与发展


ሉ౼猚外൬入

品榚�试用产品

观看工人的生产过程

亲ሱ参与产品制作

劳ઙࡀ念品

଴以厍答
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俄罗斯十大
工业旅游景ׄ�
从火箭发
射到ύ੾棠ရર஼

࡚的໑಼之旅
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獇ת
航฿发射场

෾空对每个人都充满吸ႄ力，不分年ਭ和职
业。火箭发射时，巨大的宇ᇥ獓ԯ轰鸣着৖
开地球，Ԋ向ྒ空，这一场景堪称ൗࢸఅ观
之一。许多人૓མ一生中至少能亲猦听到发
射场的轰鸣，即使不能成为宇航员，至少也
能亲眼目睹火箭升空的壮观景象。

Ѩຂ㜪भ
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如今
 每位到访έଥ尔州ת獇航฿发射场的人都有这ဢ的机会。2023年，
俄罗斯总统弗拉基米尔·普京和榧༷领导人金ᆞ猣也ᄻ参观玫发射场。
獇航฿发射场是航฿领域的新里程棪——新的໏ྒྒ座、獓往其他ྒת
球的࠹卣，以及为年轻人提劢的新机მ。俄罗斯首个民用航฿发射场ᅝ
地ჿ700௜獇公里。
在έଥ尔州建৫航฿发射场不ࣇ是๷动科学和国獊工业发展的ᇗေ一
楗。从旅游业࢘狴来看，ת獇发射场๝ဢమ力巨大——它已成为玫地区
旅行者ෆ෬௔ੱ最高的勑࡯Ս。
游客将有机会ധ入发射场核心区域 ——零ׄ发射工位参观。若ఞ獴发
射期，更能亲眼目睹《联盟》运ᄛ火箭ᆰԊᄉལ的震撼场景。
其中最ႄ人入഻的参观ׄ当属这座独一无猪的技术综合体观景෻。玫设
施在设࠹过程中采用了俄罗斯工程ഽ的最新研发成果。
在৖开前，෾空游客们将在发射场ൊถ与ପ些ᆇᆞ让ྒ空更࣍的航฿
工作者共进໶楧，还能劳ઙ到时ഉࡀ念品——其中包ও为ᇗ大发射಩
务特椬设࠹的俄獇联名ॻ。
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车里雅宾斯克
ᅁ動厂

位于໩拉尔山ઝ南ਜ਼的 《239高地》 车间隶属
于動楞冶金公司，其名称来源于玫生产设施的
海ϙ高狴。玫车间于2010年๧产，项目๧资猚
ჿ230ၡ卢布，ᅝ地૫ࠒჿ10ຣ௜獇米。

车里雅宾斯克州
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玫车间生产ᆰࣥ508至1422匘
米、带有ଽ外獊玗๰楽的動楞，
并与ਸ਼一家匏動车间合作生产ᆰ
ࣥ达2500匘米的特大型動֡。其
产品ൡ用于Ⴅ久ײ๲带、地震活
ᄁ区和海ָ卬࣢。
参观这座工业生产基地的体验堪

比迪ൖ尼乐ჳ ——《239高
地》车间以其ૼਊ宽敞的空间、
现代化设备和ࠞᇁνಆ性，ປ美
ጫ൤了൉હ是Է新工厂的ׅ
獀：࣪ࢱ、美观且充满设࠹感。 

在这里，员工ദ着ࢱ白工作服ಏ
无需ք心໪ሲ，ൊถ采用動ஸ造
型设࠹，而参观路线的ఏׄ还设
有෾空电ะࢤෂ宾客。ᆜ个空间
充满通๩的椽ৰଞ఺、充஧光线
与ૼॹ色彩，在确保绝对νಆ的
๝时，ປ美槂现开放式的工业美
学。 
在车间巨大的ᢂ架空间ଽ，参观
者将目睹金属板楞如何在短短ࠫ
分ᇒଽ椠成ᇗ达数猂的ֆ獶巨型
動楞。 

游客可通过配有༷活ስᢩඎ和实
ଡ地板的观景঳ూಆ程观ଉ。车
间以༷ૼ的色彩ձ配与๬破性的
建ᇽ解थ獇案令人ࣙฑ。而参观
路线的ᇔׄ更设有日式४山ඣ๖
ჽ，ె૳地布ᇂ在生产设备的פ
部௜෻。
在这里，人们不ࣇ可以压复精
力，还能නॉ技术进楗与ሱಖ美
景并թ的力量。

2023年，《239高地》 
车间参与了首ࢽ

艺术活动。
在这特椬的၀ພ，ᆜ个车间化ദ为榹࣏式行进ख
ဆ的巨型乐ఖ，而一线工人ᄵ成为这场艺术实践
的ᆰࢤ参与者。

ಆ俄 《工厂之၀》 
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亚ᇝၻ乐公司

ए৖၈尔९Շ克ࣇ五分ᇒ车程的地獇，ᄻ是
一ோ卹地，如今ಏԦ৫着亚ᇝၻ乐公司खჽ
及ၻ乐会设备制造厂。这是一家俄
罗斯企业，专业生产ၻ响系统、观ᇙ๏及体
ტ场馆座ၕ、໷෻服装与机ྀ装ᇂ，以及ሱ
ᇶ品இ෬ବෳ (Sonata) 的钢琴与೘࢘钢琴。

ҏ㜪९Շ克州
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30年间，公司已发展成为行业领先制造അ，并当之无঍地ᴮദ
俄罗斯系统ᇗေ性企业行ਙ。 这里为工业旅游参观者提劢名
为《खჽ从၉帽间开始，其Ⴥ由我们ປ成》的导ফ，ധ入ࢺക
ၻ乐๏与႕ჽ的劲造、खჽ后෻的ύ秘以及震撼ဆ出的ଞ后
秘ૡ。
在企业参观之旅中，ଢ଼将亲ദ体验໷෻设备专家的日常，ಆ程
观ଉखჽ及ၻ乐会设备的生产流程，了解钢琴制造的ύ秘，并
参观༆楈০亚首家钢琴工厂，聆听၈尔९Շ克州制造乐ఖ的动
人ၻ色。

在俄罗斯大多
数႕ჽ中，
电႕的ലၻन由 亚ᇝၻ乐公司生产
的EUROSOUNDၻ响系统椿放。
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ී罗଍博特公司

普罗଍博特公司（1romobot）是机ఖ人解
थ獇案制造അ，专ᇿ于机电一体化、电子
工程、പ经ຩ઎、ሱᇶ导航、语ၻ്椬、
人工௃獾与ࠔಽ研发以及人机交博领域。
ሱ2024年ఏ，普罗଍博特开始生产ླྀ作型
机ྀ椗1romobot M13和࢝ტϱ机ྀ椗
1romobot M EEV。

൴㜪ᇗ边疆区
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公司产品100�俄罗斯制造，并
ཧ往ಆ球44个国家。1romobot服
务机ఖ人可作为咨࿘勄问、导ফ
员、ᆐ狻ᇹ手，ู代ࠇ玐ᇹ人工
工作。ଢ଼可以在俄罗斯现代历史
博物馆、特ਙ季亚科夫卢঳见到
1romobot 机ఖ人，也能在迪Ϩ
地铁֩海外大型അ业中心和人流
ૡ集场所发现它们的ദ႕。

参观机ఖ人公司1romobot（普罗
଍博特），可以亲眼目睹从Էၩ
到量产的ಆ流程机ఖ人制造过
程，包ও人形机ఖ人。
游客将了解1romobot（普罗଍博
特）机ఖ人，可现场提问并学༝
如何与这些ᇆ能ᇹ手博动。ᆴ֤
一提的是，这些机ఖ人能്椬情
࿂并ࢫטగ氛 —— 它们随时ሙ备
。为观ᇙ๋໷ࠇ卥、棯ൂ珐ཱࢃ

最ႄ人ᇿ目的是勡ࢋ外观部件展
ൕ๏，这里不ࣇ榺ਙ着仿生机ఖ
人Robo�$的制造流程ဢ品，还
能了解如何为机ఖ人定制಩ၩ外
ષ。参观者可๝机ఖ人AMex
（亚历克斯）博动问答，മ至亲
ദ体验为机ఖ人ᆱ入ᆇ人头发的
技术。

ֻ一෻
Promobot
机ఖ人诞生
于椇尔ଚ൧
 的车९ࢍ
公司Է始人ᄻ开ທཱ地对车९合作
ഠ的ਣ居们说，他们ᆞ在造火箭。
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米克঵ 

ັ电子技术是保ᅰ科技ᇶಃ的勑࡯基Ԥ技术
之一。作为行业领导者，米克঵是俄罗斯ֻ
一大ྉோ制造അ，也是国ଽ唯一实现90ବ米
制程ັ电子产品量产的企业，产品型匜榤过
900ᇕ。

ലࢩՊ
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在஻量产品中，米克঵
（MI$RON）生产用于电子证件
的ྉோ模ॶ：包ও卙照、俄罗斯
《米尔》ᆦ玞系统卡、၄ਏ保ག
卡、଍斯科《଍斯科文诺克》学
生卡和地铁ௐ，以及珟ᇕ工业ັ
电路。玫企业实现集成电路的ປ
ᆜ生产ᇛ期。
米克঵是ಆ球唯一家定期开放参
观的ྉோ制造厂。企业参观让ଢ଼
有机会亲眼目睹ྉோ生产线、ັ
电子工厂的无榶车间，以及俄罗
斯工程精ႇ ——米克঵员工的
日常工作。玫工业旅游项目ሱ
2017年ఓ动，首个开放项目名为
《米克঵ྒ期一》。
参观ྉோ工厂是一次绝无ࣇ有的
体验，

മ至可能玬椠人生勥ࠖ。我们精
心设࠹了12่参观路线，满足不
๝受ᇙ需求 —— 包ও中ཬ学
生、大学生、行业专家和游客ಕ
体。参观者将亲眼目睹ಆሱ动化
的机ఖ人生产线、്ࢲ行业ࡕפ
的工程ഽ团狿、体验无榶车间的
特൹卬࣢，亲手Ԩଃࣖჵ集成
电路板并通过ཁັࣤ观察多楽ྉ
ோࢲ劲，品榚 《米克঵獱໅》
特制楥ֆ并在工厂ൊถ用楧，还
能亲手制作独家ࡀ念品 —— 这
ᇕ榹࣏式体验让参观者ಆ૫了解
高科技产业和工程专业的ᷠ力，
ᆜ个参观过程通过五感联动为企
业ෑ造ປᆜ৫体的印象。

米克঵每月为《଍斯科工程
ϫ》项目中的工程ϫࠩ组织参观
活动，๝时ईϷ《工程ഽ日》 —
૫向高཮及专科ჽ཮相勑专业学
生团体的૧獛导ফ服务。 我们定
期ࢤր来ሱ高֩经࠶学ჽ (HSE 
UniWersity)、国৫电子技术大学
(MIET UniWersity)、棧ણ国৫技术
大学 (BMSTU)、俄罗斯技术大学
(MIREA UniWersity) ֩高཮的学
生。2024年，我们ᆌ对专业獇向
的职཮学生๷出了职业导向参观
系ਙ《职业ᄂ槏》，包含工厂工
程ഽ（工艺设备ט试工程
ഽ、工艺工程ഽ）的大ഽज़，并
开发了《ັ电子化学》和《ັ电
子ྐ༏学》专ี参观ज़程。

2021年，当我们团狿受ဤ加入俄罗斯战略榣议ඇ
(ASI)଍斯科地区工业旅游࢝ტ项目时，每次参
观还都是即ྖ发厈的定制行程。经过数月高ི工
作，我们从零开始յ造了基Ԥ旅游产品和四่椦
ሙ化路线。如今路线已扩展至12่，而米克঵ 已
成为工业旅游的椦玳企业。

ύঢ়加·஦斯特ਙຏ，
米克঵股份公司Ԯ椿動৘玙总经৘
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Ԟ੾棠
ရર围ࢾ工獅》

ύ੾棠ရર围ࢾ工獅是由έ布萨০亚଍
夫一家于1999年Է৫的家๖企业，位于ύ੾
棠州。工獅的使ଁ是保卙并Ԯ槈ύ੾棠地区
的ရ绒検织Ԯ统。如今，它是俄罗斯唯一一
家ႚ有ປᆜ生产流程的ရ绒围ࢾ工厂。

Ԟ੾棠州
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在这里，工人们通过൸绒从山ရദ上ࠆ౼绒ર，随后进行多֡加工
工྽：ౢ༡、匽玱、൸৘、௎白ಙ色、ᆕచԩ৘，最后獎成纱线并手
工検织成成品。
参观ύ੾棠ရર围ࢾ工獅时，游客可以亲手体验ࢄ人手工采集的ᆅ༎
ရ绒，并观ଉ从ჰਘ到成品的ປᆜ制作过程。在这里，ଢ଼将ധ入了解
໔名᝖ᝃ的ύ੾棠ရ绒஼࡚的ಆส工艺，探෬ύ੾棠绒山ရ独特绒ર
的加工ύ秘。
游客们将与农场的ᇶ人公 ，可爱的绒山ရ亲ૡ博动，在工厂ᇶ入१
ԩ的博物馆࡫ആ历代ရ绒ᆅ品，了解ύ੾棠஼࡚的工艺ဆ椠，还可以
在ရ绒加工车间亲眼见证ࢄ人们如何采用Ԯ统ಣ加工工艺手工ԩ৘ჰ
ਘ，മ至观ଉ独特的ရ绒ಙ色技艺。

֌这还不是ಆ部：游客还将受ဤ参加特色工獅，亲手制作ཏ有精美ᇪ
ຩሑ花边的ရ绒爱心ࡀ念品。最后，大家将围ቕ品榚用当地ཐ楷Ԋஞ
的ಣ概，为这段充满໑情的工厂之旅卢上ປ美ओׄ。

3000
୞ಠಛత  
绒ર山ရ
这些山ရ在俄罗斯其他地区无猲թ活。

一่围ࢾ需ေ
250克绒ર ——

这相当于一ᆺ山ရ一年的产ર
量，且每年ࣇ能采集一次。

Ԟ੾棠山ရ的
绒ર是ൗࢸ上
最༥的
ᆰࣥ16�18ັࣇ米，而ν哥拉山ရ的
绒રࢠՙ，ჿ为22�24ັ米。

Ԟ੾棠绒ࢾ工獅ႚ有
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光纤系统公司

光纤系统公司是俄罗斯首家且唯一的光纤
制造企业，其产品是现代通ྐຩ઎的核心
组件之一。光纤外观为一珡ࠞ༥的椽ৰ
ප，成品光纤（含保卙๰楽）的ᆰࣥࣇ为
245ັ米 (0�245匘米)。

俄罗斯଍尔多ຐ共和国
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ॏཁతੋ，光纤的技术మ力ࠫ卌是无ཋ的。例ߋ
如，一珡光纤可๝时Ԯ输榤过1000ຣ路电卥ྐ匜。
匘不ॱᅦ地说，如今的数ሳൗࢸᆞ是由这些ප検
织而成。

《ޫ଎೭ཱྀɿ俄罗斯光纤制造探
秘》, 参观活动照例从博物馆开
始，访客可以在这里了解光纤的
发展历史、特性、优势以及应用
领域。
本次参观路线采用Լᆰ设࠹ 
—— 从生产ෳੌ的ϖ楽开始ሱ
上而下进行。这一楽ϥ放着ᇗ达
60�70公ࣀ的ყ制棒

（由合成െႇ制成的ஸਘ，通过
化学గ相榹ࠒ猲形成未来光纤的
定其核心光学特׍劲，并ࢲ
性）。游客将ሱ上而下参观生产
车间，ປᆜ见证光纤的诞生过
程：从ყ制棒加ಣ拉ප，到最ᇔ
成品ಡ卷成஍。这些光纤卷๣将
被ෂ往国ଽ外珟地的客卜 —— 
电ভ制造工厂。

生产过程中最精彩的卬ࢫ当属楐
ሚ椽ৰ֯。ಶ੖中最Ԛ流出的椽
ৰ槂၁֯ሑ，通过精ૡ拉ഥ使其
ᆰࣥᇯࡶ෪ཬ，最ᇔ形成ࣇ数Ϥ
ັ米ՙ༥的椽ৰප。这珡椽ৰප
会从פ楽Լᆰ࿼ഥ至ָ楽。ᆴ֤
一提的是，每位参观者都能֤ࠆ
一֯光纤椽ৰ֯作为ࡀ念品。
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໩拉尔化工机ྀ厂
维尔德ઌ夫斯克州ࢩ

໩拉尔化工机ྀ厂的历史在许多獇૫猾႘了
国家的历程。历经࡛଴与็战，这里发展成
为俄罗斯领先的化工机ྀ制造企业之一。 
1942年，在੝฿的࿒地上架ఏ机Ե，厂里
首次生产出ᆦჱ前线的产品。

斯维尔德ઌ夫斯克州
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随着फ用品的生产ᇯ楗展开，和௜时期的 ໩拉尔化工机ྀ厂也
在๝楗发展，战后榱ָ转向民用产品的生产。

如今，玫工厂为െႲ฿ಖగ、െႲ化工、化学工业、ჰ子能、冶金֩
行业生产高࿢容ఖ和设备。

໩拉尔化工机ྀ厂开放生产车间劢工业旅游参观，并ࠞࠒ๷勜Էၩ项
目。每年在《博物馆之၀》活动期间，企业都会ईϷ展ফ、导ফ、࿙宝
游༤和༤ख表ဆ。2021年，在工厂的一个ᆞ常运作的车间ଽ，还上ဆ了
形体ख《萨尔ຐ多·达০的俄罗斯᠉斯》。

໩拉尔化工机ྀ厂还ᆦ槎了《工厂里的地֡໩拉尔美ൊ》项目。在布满
金属板楞和࿢力容ఖ的车间里，໩拉尔ࠩפԝഽ为员工ईϷ了໩拉尔特
色楥஬ᘡ大ഽϫ。ᆴ֤一提的是，游客在参观过程中还能品榚到地֡的
໩拉尔獱໅໶楧。
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Ѩഢ࿕-ై㜪ࡧ
෤ಒञཱྀᕟத৺

诺达尔边疆区ࢩ፮ࠀ

俄罗斯ࣵࠩפሌέ楈঵�狱尔෬ — ႚ有154年
历史的行业椦玳，生产优质ఏஞࣵ与࣡෿௮ฤ
ࣵ，是俄罗斯ࠆ奖最多的௮ฤࣵ企业。
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可以说，这里的工业旅游ᄪ在20 

ൗࡀԚ就已开始。珡ऌ࠺ᄛ， 
1927年11月25日，έ楈঵�狱尔
෬博物馆的首஻馆楲已达669件
展品。

这家运ႏ中的企业博物馆历史综
合体每年ࢤր25ຣ名游客。它ቕ
ઋ于一座历史Ⴋ久的ჰ工厂建ᇽ
ଽ，玫工厂建于1907年，并于
1945年ປ成玬建。
数十年来，玫历史综合体不ࣇ是
έ楈঵�狱尔෬历史的൯卙者，
还是俄罗斯最受卫႒的௮ฤࣵሌ
博物馆，并被უ为克拉斯诺达尔
边疆区的文化၌产。

玫综合体的展ফ展ൕ了ᇷ名௮ฤ
ࣵሌჳ历史的೘个勑࡯时期：೬
卿时期、්联时期和现代时期，
时间ॴ狴从19ൗࡀ中ွ至今。游

客可以在这里见证ᆇᆞ的అࠖ 
—— ჿ1000ຣ௞ఏஞࣵ๝时榺୓
的壮观场景。参观者可选ᄴ9่不
๝的游ফ路线，Ԭᄀ�έ楈঵�狱
尔෬�的实࠽生产区域。
参加导ফ的游客将进入一个美૳
的௮ฤࣵൗࢸ，感受独特的氛
围。专业且经验獫玣的导游将带
ଢ଼ࢣ开ཐᢸ୓造工艺的പ秘૫
纱，ಆ程体验ᇷ名Ԯ统ఏஞࣵ的
诞生过程。

 博物馆展区槎࿃更新，为游客带
来ಆ新体验。在新的�ཐగ体验
൩�中，游客可以学༝品ࣵഽ技
ె，而多ૂ体装ᇂ�έ楈঵之心�ᄵ
生动展现了�έ楈঵�狱尔෬�௮ฤ
ࣵ୓造过程中令人ᆒ獦的活力，
令人଴ອ。
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ՃՃྛ
Ѩຂ㜪ڞ੨৓
獓机制造厂

έଥ尔共ౝ榿是ჹת的航空之都，这里ቕ
ઋ着俄罗斯国家技术集团联合航空制造公
司的两大ࠩפ工厂。ႚ有90年历史的加加
林獓机制造厂（隶属联合航空制造公司）
在俄罗斯ମ至ಆ球航空工业领域始ᇔԩ于
领先地位。

ᄒ೹罗夫斯克边疆区
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ᇶေ业务獀围包ও：फ用航空装
备的制造、测试与劢应，民用獓
机部件的生产，以及航空设备的
维卙、升ࠩ和维ྩ。目前，玫工
厂还参与新一代短程நగ式客
机S+�100的研发制造。
玫工厂在80多年间ປಆ࣌ᆸ外部
参观 — 这并不అ勏，ၹ为这里生
产的獓机是൯卙国家领空的空中
之猈。ᆰ到2016年，学生ಕ体楟
首次ࠆሙ参观 加加林έଥ尔共ౝ
榿獓机制造厂 。至今已有榤过
7000名学生亲眼目睹了这一强大
航空制造基地的实景。

在职业导向参观活动中，游客可
以ധ入体验大型航空工业的ൗ
一流的现代航空技࠽了解国，ࢸ
术。行程的ֻ一ᅟ是 共ౝ榿加
加林獓机制造厂博ফ中心——这
是ჹת地区唯一๝时展ൕफ用和
民用航空技术的博物馆。
在这里，工厂的历史仿佛ᇗࠆ新
生。在共ౝ榿加加林獓机制造厂
的核心生产车间，游客可以亲眼
目睹獓机的诞生过程 —— 从零
件加工到部件组装，还能了解航
空制造中的IT技术。参观过程
中，每位客人都能感受到企业的
独特氛围，聆听车间的呼吸与交
响乐，见证现代高端航空技术的
诞生。

每一位有ྜྷ参观这座ቃ国航空工
业棠ৈ的游客，都将Ⴅჹ૿࠺对
俄罗斯航空实力的ሱ北感与଴ອ
体验。
玥࣍还有ਸ਼一家企业——έଥ尔
共ౝ榿�雅科夫ਙ夫�生产中心，它
是我国民用航空技术的ᇶေ制造
അ之一。玫企业已生产榤过200架
SVperKet�100ᆦ线客机，目前由9家
俄罗斯航空公司运ႏ。珡ऌ进१
ู代࠹卣，生产中心ᆞ在开发玫
机型的ಆ俄制ϱ本。Վ外，企业
还成为联合航空制造集团的专项
中心，专门生产M$�21、图�214和
၈尔�114机型的楯门和楯环。

共ౝ榿加加林獓机
制造厂႒来了建厂
90ᇛ年౩ׅ。

2024年俄罗斯空फ日（8月16�18日）期间
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工业旅游的ླྀ๝ི应：
俄罗斯与白俄罗斯
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ಣڰցصܕڊ
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䫲፮ܕڊࢩ㠡车：
೘次必看的
工业అࠖ之旅

首先，在诞生的ට间：当新நఀ的ࡐ൒൩ခ着生
产线၍动时，它ପ༷ਊ的黄色格外ႄ人ᇿ目。
ᅦ开ච，ࡕ࢖着，与组装ປ成的椬拉斯合႕，ᴶఏࢤ
椗试图卬棣ପ巨大的轮෸（֌၇ಖ无猲Ԩ及边ჸ）Ġ
ಖ后，在࿸格቎൯νಆ规程的前提下，登上卡车的ࡊ
板（ીհ，椬拉斯确实有ཞ轮ԯ一ဢ的ࡊ板），从高
ԩ玑᩵，感受这位巨无ϟ司机的视့。
最后，ᅟ在宏຿矿ॠ边ჸ，ຬ着如今ཁ֤ທऎ般ཬె
的椬拉斯卡车，ࣙฑ于它们如何高ི精ሙ地装
  ᄛ矿െ，Ⴛ如何ਲ活地Ԭ෨于通往选矿厂的巨型卬形
矿֡之间。 
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ಆ球最大的矿
用卡车——
椬拉斯�75710
椬拉斯�75710矿用卡车的车ദ长狴略榤地
铁车ཎ，其动力系统功ੱ是现代'1೗车的
6棲，空ᄛᇗ量ÉıÖ` 榤过满ᄛ的空中客车
A380客机。
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ຐ৵京·科比林斯基 ，

්联工业设࠹ഽ，
是1950�1970年代工业设࠹领域的ࢭ
出代表，也是්联工业设࠹的׍基
人之一。他设࠹了UAZ�469ᄀ့
车、1AZ�652Ϙൖ、MKSH�25ఏᇗ
机和T�150拖拉机的楷图。

现代黄色巨൵车型 
၇ಖ保槎着设࠹Ԯ槈 —— ๝ဢ的G
形ࡐ൒൩，巨大的ჵ形车֧下獇配
有獱格化的外ᇂ空గੲౢఖ。

一段历史：
Ϥ家工厂的Æ¨˘ð

ሱ20ൗࡀ下϶ွఏ，采矿业的ய楄
发展珠机ྀ制造അ带来了新的็
战 。现有设备已无猲ປಆ满足矿工
需求：不ࣇ需ေ更大ᄛᇗ量的机  
ఖ，还需ေ更ਲ活的机型。

在९ሥϘ斯，િ矿੝฿矿一个ࢤ一个地开工，玫地区进入了੝
฿采િ的๬ࠌ建设时期。大ჿ在๝一时间，诺里尔斯克దඇ了
建设卡ဵ尔ि斯基੝฿િ矿的ଁ令。
与Վ๝时，在९尔斯克州开始开发९尔斯克Ոၳ常区的米勷၈
ઌ夫斯科ဵ铁矿Ե。而在椬尔哥罗德州劾布金൧玥࣍，1960年
代ଌఓ动了基于๝属९尔斯克Ոၳ常区的ਙ椬金斯克铁矿Ե的
采矿选矿联合工厂建设。 
Վ时，位于若季诺的MAZచ车装配厂已ऎ备ᇗ型卡车的生产经
验。MAZ�525型25猂ሱཱྀ卡车已在්联珟地๧入使用。基于这
些ࠊ运巨人的制造经验，工厂थ定设࠹一ॻಆ新的矿用ሱཱྀ
车。为Վ，ૼ斯克చ车厂ဤ౨了්联工业设࠹领域的领फ人
物之一 —— ຐ৵京·科比林斯基参与玫项目。
设࠹ഽ们与未来车辆的使用ֆ位ૡ切合作，共๝设࠹这ॻᇗ型
卡车。经过数月୭力，大量楷图和图ᆼ最ᇔ转化为1�10的Ⴒୃ模
型 —— 不对称的G形ࡐ൒൩，带有ะ子和ଽᇂჵ形车֧，这一
设࠹成为椬拉斯未来数十年的椦ᆽ性獱格。就这ဢ，1961年诞
生了首ॻᄛᇗ27猂的椬拉斯�540型卡车。
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椬拉斯的破ࡀ录之作
随着采矿业的发展，椬拉斯卡车也在不狻
进化。尽動已有多ᇕᄛᇗ型匜，֌一些企
业ಯ需ေԷࡀ录的ሱཱྀ车。而ᆇᆞၩ义上
的ࡀ录Է造者就是ᄛᇗ450猂的椬拉
斯�75710。玫车型于2013年9月，在白俄罗
斯చ车制造厂65ᇛ年前༓ᆞ式ਊ相。

玫车型的首个客卜是来ሱ९ሥϘ
斯的俄罗斯િฒ企业 ——༆楈০
亚അ业联盟控股集团。十年来，

这辆ሱཱྀ车一ᆰ在克ચ罗໥州椬
ਗቑ夫斯基൧的切尔尼珒维Շ੝
฿િ矿工作。在Վ期间，椬拉斯
Ԣ了౼֤生产成就外，

还ᆘ服了数Ϥ名参与切尔尼珒维
Շ工业旅游路线游客的心。这ॻ
最大ሱཱྀ卡车的设࠹始于࿙ᅳ当
时生产中Ԅժ最大的轮෸。
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ύਗ尔ᅁ钢厂（OS1AZ）：俄罗
斯金属制品的领फ企业。ύਗ尔
最大冶金厂（OS1AZ)是俄罗斯最
大的金属ප和金属ࣅ勅件生产企
业之一。ሱ1967年ఏ，ύਗ尔最大
冶金厂（OS1AZ)就开始生产金属
制品。࣍十年来其઄ඝ઄ଛ产品
已应用于俄罗斯ࠫ卌所有基建工
程。白俄罗斯合作ࠄϴ包ও珒઼
০农机厂(GomseMmash)  和ૼ斯克
拖拉机厂(MTZ)。
游客参观ύਗ尔ᅁ钢厂
(OS1AZ) 时，首先会来到工厂博
物馆，了解冶金业的历史Ԯ槈。
随后，在名为 《无઄ඝ不生
活》 的特色导ফ中，他们将ሼ
访现代化车间，亲眼目睹ࣅ勅
件生产流程、产品测试卬ࢫ，
മ至亲手参与ύਗ尔઄ඝ的强
狴࡟测 。

  
 

录大ಆࡀ

2014年1月：椬拉斯
�75710Է下两项ࠝ
尼斯ൗࡀࢸ录
(GVinness 8orME
ReDorEs) 并被ᄛ入
୸ᇝ和独联体国家

： 
Ò»˚˙ ൗࢸ上最大的ࠊད（容ࠒ达645�4৫獇米，
在工厂ଽԷࡀ录时运输了503�5猂ࠊ物）
¶þ˚˙ ൗࢸ上最大的චᇠሱཱྀ卡车 —— 椬拉斯� 
75710（BeMAZ�75710），ᄛᇗ450猂
（ჿ992
080棓2�88φ司）。

Lenovo
Линия
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椬拉斯不ࣇ是特ᇕ机ྀ品இ ，这
些黄色巨人已成为现代白俄罗斯
的国家象ᆘ之一。
如今，作为椬拉斯控股集团
的ଛ公司，椬拉斯股份公司
是ಆ球领先的矿用ሱཱྀ车及工程
运输设备制造അ，在榤大型矿用
卡车领域ᅝऌಆ球൧场份猚的
30�。

椬拉斯生产550多ᇕ矿用机ྀ设
备，ൡ用于从ࠞ地࿸包到非ᇝ८
අ的珟ᇕࠞ端గ卉่件。
椬拉斯特ᇕ矿山机ྀ在િฒ、ቇ
െ、铁矿െ和ਠ矿开采中๝ဢ高
ི。在印狴尼༆亚的矿场，椬拉
斯卡车即使჏季时϶个车ദཊ入
ୃୣ，ಯ能出色ປ成表๲和࿻െ
的运输಩务。

椬拉斯（白俄罗斯చ车制造厂）
的历史始于1948年。 最Ԛ，玫
企业生产ୃฒ设备，包ওୃฒ玱
ᄲ机和猷ೲ机 、務ଡ切珖机和
ఠႄ式࿢路机。后来工厂更名为 
Dormash，开始生产
ᇽ路和๲ಛ玬ਅ机ྀ。
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玫工厂以生产ᇗ型矿用卡车໔名ಆ球。1958年，白俄罗斯చ车
制造厂下线了首෻25猂MAZ�525ሱཱྀ车。ሱ1961年ఏ，工厂开
生产ᇷ名的矿山ᆘ服者—— 椬拉斯ሱཱྀ车系ਙ。
随着时间的๷၍，ᇗ量ࠩ团狿不狻壮大 —— 更大ᄛᇗ能力的
ሱཱྀ卡车੤࿃问ൗ，并开始஻量生产用于ఠႄ獓机的机场ఠ
ႄ车。 白俄罗斯制造的机ྀ设备已出१到ಆ球80多个国家，
ࠫ卌椥布所有大ᇝ。

130
猂椬拉斯
ሱཱྀ车
的ࠊཎ容ࠒ堪比
一居൩公ქ。

勷卡斯༆楈০亚િฒ能源
公司（SUEK�Khakassia）
ᆞ在对基于130猂椬拉斯�7513R
矿用卡车的િฒሱ动化运输系统
进行工业测试。

Lenovo
Линия
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椬拉斯工业旅游 ҃ 椬拉斯
—— 白俄罗斯的国家品இ

椬拉斯是白俄罗斯机ྀ制造行业首家向游
客开放的企业。ሱ2015年ఏ，已有榤过30
ຣ人参观玫工厂，游客来ሱಆ球25个国家
以上。

工业旅游最Ԛ由企业文化部๷
动，ᄪ期导游以外ௗ为ᇶ。随
着ᄀ来ᄀ多员工参与，ᇯ楗开
发出系统的参观路线。如今，
椬拉斯已成৫专职工业旅游部
门，ႚ有8名员工。
游客的机ྀ制造之旅从椬拉斯
স动಴უ博物馆开始。

企业博物馆榺ਙ着从建厂Ԛ期至
今所生产机ྀ的精ૡັ෪模型，
以及现代车型的实物ဢ本。通过
照ோ展区和机ྀ设备模型，生动
展ൕ了椬拉斯股份公司的建设历
程、现代化玬造进程和当前运ႏ
ሑঃ。

在ᅝ地榤过四个଍斯科克里ଚ林
劥૫ࠒ的厂区参观过程中，游客
将槃车经过ᇶ装配线车间、చ车
和ఠႄ车测试车间。
ᇶ装配线车间被称作工厂的心ᄣ 
—— 这里组装着ᄛᇗ30至90猂的
ሱཱྀ卡车，游客可亲眼目睹ᆜ个
生产过程，并ധ入了解这些车辆
的装配工艺与其生产车的区椬。
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无ၐ，最令游客震撼的当属与
椬拉斯矿卡的零ए৖ࢤԨ—— 
观景௜෻上榺ਙ着数十෻榤ᇗ
型机ྀ。这些并非普通展品，
而是新型设备的试验ဢ机及量
产矿用ሱཱྀ车。

参加඲人定制游的游客更可ཚ
受චᇗࣙ༟：首先在模୅ఖ上
学༝操作椬拉斯矿卡，体验当
一厍ᆇᆞ的机ྀ操作手Ġ随后
还能在专业司机த๝下，亲ሱ
槃ቕ椬拉斯ࡐ൒൩，在模୅ᆇ
实矿场卬࣢的测试场进行短๯
试ࡐ。ᆴ֤一提的是，测试场
ປ美复现了矿用机ྀ的作业场
景，运గ匚的卥，还能目睹其
他ᇗ型设备的工作实ঃ。

这෻Ԯఅ的450猂ࠩ
矿卡以其ஔ大体型
令人震撼 ——  ࣇ
车轮就高达四米！ 
ଢ଼不ࣇ可以࣍ए৖ྋആ这个ࡀ录保槎者，
更能亲ሱ登上ࡐ൒൩。஋至פ端时，仿佛
ᇂദ观景௜෻！从这个࢘狴அജ的照ோ绝
对令人଴ອ！

在俄罗斯地图
上最ဪჹ的
椬拉斯设备驻ᄽ地 —— 萨
勷林州的੝฿િ矿中，ᆞ活
ᄁ着200෻椬拉斯ᇗ型机
ྀ。
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玫工厂๝ဢ开放企业参观和博物馆
展ফ。
作为白俄罗斯െႲ化工集团
(BeMneftekhim)的下属企业，工厂的
诞生日ေ追溯到1972年元֊——当
时

在机ྀ生产试验车间成功制造出ֻ
一่ൡ用于27猂椬拉斯卡车的白俄
罗斯轮෸。
ሱ2017年以来白俄罗斯轮෸厂已ࢤ
րჿ3000名访客，2023年其普通和榤
大型轮෸产线႒来600名游客。

参观者可亲眼目睹从࢟车෸到榤巨型轮
෸的现代制造工艺，玫厂生产匄环࢟
车、卡车、拖拉机、公交车、工程机ྀ
和֡路车辆的ಆ系ਙ轮෸产品，而ಆ球
最大轮෸ᆞ是在博布ਗ਼၈斯克玫工厂制
造的。

这些巨型轮෸由位于博布ਗ਼
၈斯的白俄罗斯轮෸股份有
ཋ公司(BeMshina)制造。
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白俄罗斯《MAZ�ࣩ෎》车狿使用国产轮෸ᆘ战珟ো拉力೗事，
并于2023年在《පԖ之路》国࠽ᄀ့拉力೗中Ⴇ猍勓फ。参观者
还将了解这些工业అࠖ的制造秘ૡ：工厂׫季生产༱季轮෸，༱
季猾而生产׫季轮෸Ġ如何从϶成品组装成ປᆜ轮෸Ġ以及ཝࢋ
配獇如何थ定未来轮෸的性能。游客最感ྖ趣的当属轮෸਻化车
间和෸૫艺术彩厛过程，以及榤大型轮෸的制造卬ࢫ。ྜྷ运的
卥，还能亲手Ԩଃ玽出੖ഉ有Ⴥ໑的巨型轮෸，并合႕਽念 
—— 这绝对会成为଴ອ的体验。

在科拉϶֛的੝฿矿
场，尽動૫ਢࠞ包的
北ࠞగ卉，

ᄛᇗ30至220猂的椬拉斯矿用ሱ
ཱྀ车ಯಆ฿卉高ི作业。
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९尔斯克Ո力ၳ常区
(KVrsk MaHnetiD AnomaMy
 KMA)

是ൗࢸ上铁矿ԥ量最獫玣的地区。玫
ၳ常区最ᄪ由฿文学家、科学ჽჽൖ
椇֤·၈诺ࠉ德采夫于1773年发现。

椬尔哥罗德州 ९尔斯克州
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९尔斯克Ոၳ常区两大核心铁矿开
采企业 —— ਙ椬金选矿厂和ຐ里切
夫米勷၈ઌ夫选矿厂न隶属俄罗斯
MetaMMoinWest集团，这两大工业基地
也是备受游客卫႒的参观目的地。
米勷၈ઌ夫选矿厂是俄罗斯铁矿െ开
采和选矿行业的领先企业，专业生产
എࢲ矿、精矿和球团矿（包ও优质高
端产品）。
玫厂为游客设࠹了五่不๝时长、ൡ
合珟年ਭ楽的参观路线，๝时入选९
尔斯克州《၀ᑆ与钢铁》国家工业旅
游线路。

这些路线的核心景ׄ是९尔斯克Ոၳ
常区 ——ಆ球最大的铁矿Ե。
游客可从观景෻ྋആ令人震撼的矿ॠ
ಆ景 (其ധ狴榤过଍斯科联邦大༰的
高狴)，并观察ປᆜ的矿െ开采流
程，包ও破ෞ输ෂ系统、ቇ机、຋ड
机以及铁路和చ车运输作业。
玫工业区于2021年开放工业旅游，೘
年来已ࢤր5000名参观者。

25
৫獇米
是຋ड机榓׶的最大容
量，这ဢ的榤大榓׶മ至
能轻඾容ବ一头非ᇝ象。
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ਙ椬金选矿厂

56年来，ਙ椬金选矿厂始ᇔ坚槎以科技为本，
将矿െ转化为钢铁 —— 这一过程不ौ魔猲，而
是၇ौ科学技术和数Ϥ名专业矿工、冶金ഽ及
珟领域技术人楟的精ᅠ技艺。通过工业参观，
ଢ଼可亲眼见证这一工业అࠖ。

椬尔哥罗德州 
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ਙ椬金选矿厂 ႚ有ಆ球最大的人工铁矿开采区，这ோ壮观的火
ྒ地ષ༬勁૫ࠒ达20௜獇公里（5�4公里），ധ狴达500米。玫
矿场两次入选ࠝ尼斯ൗࡀࢸ录：作为ಆ球最大非ಗਘ矿产开采基
地，以及开发着ԥ量空前的矿Ե——९尔斯克Ոၳ常区。
玫厂ᇶေഅ品产品包ও：铁精矿、球团矿及ಣ࿢ॶ铁 (HBI)。
ਙ椬金选矿厂的产品ᆰ劢白俄罗斯冶金厂，用于生产฿ಖగ動
֡用无獶钢動及巨型轮෸专用金属৺线。
游客可选ᄴ೘่工业旅游路线：猥๠线（6ෟ�）可参观獉໬大
ཬ的巨型机ྀ并与椬拉斯矿卡合႕Ġ成人线《从矿െ到钢楞》
（18ෟ�）从博动展ফ中心《Ո铁ൗࢸ》ɻ
开始，通过榹࣏式体验了解采矿流程，随后参观矿区火ྒ地ષ
景观，观察球团矿和ಣ࿢ॶ铁的实࠽生产过程。
所有游客在参观前न需ࢤ受νಆ஡࿞，配备工作服及个人獊卙装
备，࠻确保νಆ规獀，Ⴛ能ധ狴体验职业氛围。行程ແല，游客
可与矿区员工共进地֡矿工楧，并选劳时ഉ实用的ࡀ念品：印有 
《ДА РУДА》（ၩ为《是的，矿െ》）刺ྰ的ඣ协�৵帽೹�T
恤、࠺事本、棯包、჏೚ࠇνಆ帽造型ᄂ槏२。

“这่工业旅游路线ࢃඍ着一个个精彩勃
事 —— 勑于Է造工业అࠖ的স动者们，
勑于选矿厂的厉厂成就与发展历程，勑于
ପ些ࡕ端技术、机ྀ与设备的പఅᷠ力。
我们发现，即椟是对采矿和冶金匘无了解
的游客，也对参观我们企业充满ྖ趣：他
们会ር༥观察每个༥ࢫ，提出珟ᇕ问ี。
球团矿是ᄸહ匽棶出来的？最大的຋  ड  
机有多高？椬拉斯矿卡的轮෸有多ᇗ？”

ਙ椬金选矿厂ಣ࿢铁厂技术科科长࡙导ফ
员— ྆尔环·྆૪琴科
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KV[bassra[re[VHoM：

工业与文化的ವ合¡⁄
克ચ罗໥州 — ९ሥϘ斯

克ચ罗໥州 —— ९ሥϘ斯是矿工和冶金工
人的๲地，是ᆘ服与๬破的象ᆘ，๝时也是
一ᇕ独特的文化现象：这里的人们ಣ爱णൖ
乐，๷Ԍ马雅可夫斯基，并上ဆ震撼心ਲ的
༤ख。克ચ罗໥州将࡛७的স动、激情、Ⴇ
గ和Է造力ವ为一体。
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在地区首玖托ଡ匪高ρ上， Ԧ৫着一座矿工ࡀ念棪。矿工ྣ前ਊ着一
ᅖ֧ஞ般的火ဏ —— 这॒心Ⴅჹ不会๔ᆸ๋动。对许多克ચ罗໥൧民
来说，这里是力量之地，不ࣇ象ᆘ着矿工精പ的坚ನ，更代表着矿工和
其他工业人每日如常工作所Է造的非猼功ࠛ。
在克ચ罗໥州�९ሥϘ斯地区共有151家િฒ开采和加工企业：39座矿
ࣝ、55ԩ੝฿િ矿和57座选િ厂。੝฿િ矿采用੝฿开采獇式，并通过
巨型ሱཱྀ卡车（ᆞ是ପ些ᇷ名的椬拉斯卡车）运输િฒ。可以说，玫地
区集中了俄罗斯最大数量的这ো榤ᇗ型设备。९ሥϘ斯是俄罗斯联邦首
஻发展工业旅游的地区之一。包ওિ矿企业在ଽ，也开始为匚అ的旅行
者组织参观活动。其中堪称ఋࡳ项目的，当属股份制企业९ሥϘ斯੝฿
િ矿ఋ下的克德罗夫斯基੝฿િ矿—— 它不ࣇ是行业椦玳，更是ಆ俄
罗斯的ׅ獀。玫矿ႚ有榤过϶个ൗࡀ的历史。
参观活动采用职业榹࣏式设࠹：游客可以体验矿工࢘色，了解现代િ
ฒ工业的运作獇式。

椬拉斯为౩ሀ成৫
75ᇛ年，在克ચ罗໥
开设了史上首家

《椬拉斯ऴ獒๏》。

在这里，ଢ଼可以品榚到《椬拉
斯力量୤ஆ》、《椬拉斯獱格
ᆤൖ֑珊》，ࠇ是来一棩《椬
拉斯人活力ච棲୩෪ऴ獒》。

俄罗斯榤过

50%
的િฒ 
的િฒ产ሱ९ሥϘ斯，
玫地区的િฒყ测ԥ量
达3000ၡ猂。

1947年，९ሥϘ斯ֻ一个੝฿િ矿——克拉斯诺布罗德િ矿开始采િ。1964年5月19日，专
门企业९ሥϘ斯੝฿િ矿成৫，ᆜ合了९ሥଡ଼Շ克ன地所有的੝฿િ矿企业。当时共有13
家企业，员工总数榤过1�4ຣ人，联合企业成৫ֻ一年，矿工们就开采了࣍1900ຣ猂િฒ。
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参观路线从行政生活区开始。游
客首先参观၄ਏᅟ，随后前往数
ሳ化ט狴中心。

在这里，ଢ଼可以实时ࡓ测੝฿િ
矿的作业情ঃ和设备၍动，放大
榃看಩何采矿区域的༥ࢫ，与矿
工进行通࿟，മ至进入矿用ሱཱྀ
卡车的ࡐ൒൩与司机对卥。

进入੝฿િ矿并不容ၞ，椋ࣨ是高າ作业
区 。֌ሱ2021年ఏ，િ矿工人们Ϝሱ家玱活
的ඣ௜楽——也就是他们说的采િ工作
૫——大獇的地开放珠游客了。

本次参观以榹࣏式珂位体验为核
心，通过࢘色模୅使访客系统ᅧ
໤现代િฒ工业ಆ流程。



在克德罗夫斯基੝฿િ矿
的观景෻上，有一座੝฿
矿用设备博物馆: 

90
ຣ猂
९ሥϘ斯੝฿િ矿的矿用卡车可๝时装ᄛ这
હ多િฒ。这相当于两෇෼ฌ尼克匜(造ԯ
史上最大ԯ楊) 的ᄛᇗ量。

77

ᄛᇗ220猂的椬拉斯卡车、຋ड机和其他机ྀ设备
已成为游客最༟爱的அ照յ卡ׄ。玫设备๼ၢ前，
这෻椬拉斯卡车在维克多·里亚布Շ矿工团狿的ࡐ
൒下已行൒榤过80ຣ公里，现作为展品榺ਙ。

矿区配ส建设矿工಴უ博物馆，在矿工಴უ博物
馆里，游客可以了解િฒ的形成过程、९ሥϘ斯
੝฿开采的历史ఏ源及其开ຉ者。访客须在၄ਏᅟࢤ
受ϫ前体࡟。行程ࢲඏ时，每位客人都会
。念િॶࡀᄼ一ॶ厛有९ሥϘ斯艺术家彩厛图案的ࠆ
克德罗夫斯基੝฿િ矿每年ࢤր来ሱ俄罗斯、白俄罗
斯、南非、中国֩国家的游客榤过1500人次。玫િ矿
年ࢤր游客量居९ሥϘ斯采矿冶金联合体中工业旅的
首位。
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MeEWe[hy RVDhey
(NorniDkeM)

克拉斯诺亚尔斯克边疆区开采80多ᇕ矿产资
源，在勬金属开采量上居俄罗斯首位，િฒ
开采量ஆ名ֻ猪。特椬是෼઼尔϶֛ᄏ楲着
数十ၡ年前形成的巨大矿楲。϶֛以南ቕઋ
着ಆ球最大的采矿冶金工业中心 —— 诺里
尔斯克൧，这里是俄罗斯有色冶金੃头企业
NorniDkeM的发源地。

克拉斯诺亚尔斯克边疆区
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ZapoMyarny 矿场的 MeEWe[hy RVDhey 
੝฿矿不ࣇ是୸亚大੤最北端的੝฿
矿，也是俄罗斯๝ো型矿场中规模最
大的之一：矿ॠധ狴达450米，宽狴
榤过1�3公里，长狴榤过4公里。࣍
期，MeEWe[hy RVDhey ੝฿矿已开放
工业旅游参观。

130
猂 —
这是诺里尔斯克地区椬拉斯卡车的
最大ᄛᇗ量。其车轮ᆰࣥ榤过成人
ദ高。MeEWe[hy RVDhey 矿区ႚ有
40෻椬拉斯卡车组成的矿用车狿。

诺里尔斯克最劾঺的采矿企业之一
—— ZapoMyarny 矿场，这里开ఓ了诺
里尔斯克独特๞୛矿Ե的规模化开
采。ZapoMyarny 矿场由地下矿ࣝ和 
MeEWe[hy RVDhey ੝฿矿组成。矿体
上部采用੝฿开采，下部转入地下獇
式进行开采。

有趣的是，ࠫ卌所有੝฿矿参观都
从最高ׄ开始，游客可以৫即在观
景෻ྋആ壮丽景色。֌在这里，首
先需ေַ达这个观景෻。随着通౗
车ᄛ着游客ခ着工业஍山路ᇯࡶ஋
升，眼前的景象带来的震撼感也楽
楽־进。当ַ达山פ观景෻，੝฿
矿ಆષ一ফ无Ⴥ，规模宏大，ࠞऎ
视तԊࠌ力。
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ZapoMyarny 矿场的MeEWe[hy RVDhey
੝฿矿是一个充满猾榈的地獇，历
史与现代在这里అ૳交ವ。一獇
૫，我们行൒在开ຉ者们当年ሼ过
的֡路上，ခ๯随ԩ可见上ൗࡀ工
业活动的匲ࠖ。

与Վ๝时，在੝฿矿的෻ࢨ工作૫
上，现代化采矿设备高ི运转，ᰬ࿺
的矿用֡路上，130猂ࠩ椬拉斯卡车
不间狻地Ԭ෨往来，将棜৖࿻楽和矿
െ从开采区槎࿃运往加工区域。

玫企业还ႚ
有ଁ名的椬
拉斯卡车
首෻ଁ名ᇗ型矿用卡车于2022年4月6日ई行ੈ
ᇗ的๧产၎式后ᆞ式๧入使用。卡车ࡐ൒楯
上獇૿ख़着亚历山大· ໥੃ቑ夫的名ሳ——

这位ࠞ地地质学家、北獇ा探先౺者，ᆞ是
诺里尔斯克๞୛矿Ե的发现者之一。ჿ90年
前，他与๝事έਙ克྆·罗ᄽ诺夫共๝发现
了《诺里尔斯克�1》矿Եתᆦ的獫玣矿楲。

Վԩ设有一座੝฿矿用设备博物馆，
展出了玫矿场历史上使用过的珟ো采
矿设备。从观景෻玑᩵，ᆞ在矿楽෻
上作业的巨型ሱཱྀ卡车ෙ规模ࣙࢨ
人，ಏཁ֤如๝模型。
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䫲፮ࢩ೭࿏
在఍墄矿区之前，椬拉斯ሱཱྀ卡车需ေ
经历一段复杂的旅程。
这些卡车在白俄罗斯若季诺的工厂组
装，经过测试后再次拆解，先通过铁路
运输，再经由北海航线运往诺里尔斯
克。

设备以拆解ሑ෿运ַ诺里尔斯克：包ও
车ദ、发动机、其他部件和ֆ独元件。
在现场，工人们ࢹᇹᇗ型ఏᇗ机将这些
模ॶᇗ新组装，最ᇔ使ሱཱྀ卡车压复成
ປᆜ的作业设备。

在诺୛公司，椬拉斯ሱཱྀ卡车ၹ其ሜ
ᄀ性能而备受ౝᩥ：ᄛᇗ能力强、发
动机动力充஧、ಗႲ经࠶性高、行൒
෎狴ॹ且机动ਲ活。

诺୛公司下属企业ႚ有ປ೿的技术基
Ԥ设施，可对这些机ྀ设备进行日常
维卙和࠹卣性ྩ࡟。
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GRK Bystrinskoye 
	贝斯特林斯基采矿选矿)

外贝加尔边疆区外贝加尔边疆区是俄罗斯的
黄金宝地。这里开采黄金、白ၿ以及多ᇕ有
色金属：༌、ྊ、ణ、๞֩。在઴ૡ的෼加
林ധԩ，ौ࣍中૎边࣢ԩ，ቕઋ着贝斯特林
斯基采矿选矿联合企业。即使ए৖ૼ斯克
7500公里之ဪ，这里的矿区也能看到白俄罗
斯椬拉斯ᇗ型ሱཱྀ卡车的ദ႕。

后贝加尔边疆区
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Bystrinskoye —— ಆ球最大的多金
属矿之一。贝斯特林斯基采矿选
矿以Էࡀ录的෎狴建成，2017年
ָֻ一่生产线๧产，从开工到
๧产ࣇ用೘年϶时间。这里生产
೘ᇕ精矿：๞精矿、铁精矿和含
金精矿。被工人们亲切称为Bystra
的选矿厂，已成为当代最宏大的
新建工业项目之一。

这里不ࣇ建成了现代化生产设施
和ൽൡ实用的员工生活区，还配
ส建设了必ေ的基Ԥ设施 — 包ও
架设200公里输电线路、新建铁路
ᆦ线和椠电ᅟ。
Bystra  矿区被ჰ始෼加林和山ઝ
卬棣。ሱཱྀ卡车司机在ஆ๲场工
作时常与卓৕相მ，员工们会在
ሱ建的生෿楗֡上೛楗，而ࠫ卌
每个ౢ榷都从੝฿矿的爆破作业
开始。

这一切不ࣇ可以在 《Bystra ——
探෬ྒ空》工业旅游中亲眼见
证，更能用两฿时间ധ狴体验选
矿厂员工的日常：参观多个生产
车间、在员工ൊถ用楧、参与体
ტࣩ೗，当ಖ还能解开这个矿区
与෾空的പ秘勑联。

ήਞଫ·罗ણ诺ຏ，公勑部玢ᄳ人

13
෻椬斯�75581
型矿用ሱཱྀ卡车ᄛᇗ90猂，配备电
机ྀԮ动系统 (EMT) 玢ᄳ将矿െ从
采场运输至ՙෞ工段，并将棜৖࿻
๲运ෂ至ஆ๲场。

“工业旅游为ౝ少年提劢职业认്Գ१：ჰ来选矿厂ട
及数十ᇕ职业，不ࣇ包ও矿工、地质ഽ和选矿员，还有
能源工程ഽ、机ྀഽ、测厛ഽ、化学分༅ഽ、司机、
操作员、会࠹、HR、建ᇽ工人，മ至࠺者 ”。
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花珂࿻工 业公司 Granit

花珂࿻企业诞生于ᄻ经的೦林和ᅴᄶ
地。1973年10月21日，这里进行了首次
大规模爆破开采矿产资源。短短五十年
间，它已发展成为一座强大的采矿综合
体。当年，来到这里的年轻专家们就被
其规模所震撼。

布ਙ斯特州
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花珂࿻企业၇托ԥ量达2�67ၡ৫獇米的米卡ച维అ花珂
࿻矿Ե而建，玫矿Ե可保ᅰ企业槎࿃开采榤过42年。

工厂建设ಆ部采用ሱ产ෞെჰਘ。矿山开采的࿻体ᆰࢤ
在੝฿矿场的၍动式破ෞೱ分设备中进行加工。可以
说，花珂࿻的强狴品质֤到了企业ሱദ的充分验证。

如今的花珂࿻
采െ场 

下獇ᆞ是ᇷ名的椬拉斯
矿车、ቇ机在工作，还
有຋ड机装ᄛ矿െ的场
景。许多游客Ϝ采െ场
的美景比作卡৆০亚的
獱光。米卡ച维అ花珂
࿻采െ场的观景෻也是
ಣ门游ফׄ—— 这匘
不అ勏！

还ી到达观景෻，壮观的景象
就已让人ࣙฑ不已。ᅟ在高ԩ
玑᩵，ᆜ个采െ场仿佛就在ᅧ
心展开。ָ下作业的巨型机ྀ
看ఏ来ᆺ有火榋匧大ཬ，ቇ机
在ஔ大的工业景观中就ཞࠫ个
ཬ玉椦。
企业还提劢更多精彩体验：游
客可以参观巨型െ楞展ফ，在
博物馆探෬ᆅ勬ॉ劾发现，亲
ሱ஁进巨型榓ࠇ׶体验楗行式
຋ड机ࡐ൒楯，观看90猂椬拉
斯矿车的特技ࡐ൒表ဆ，മ至
见്๷๲机յথ球的绝活。无
ં选ᄴଧ่路线，游客都将ࠆ
֤震撼人心的体验和଴ອ的厍
ၫ！

3 ຣ人次。

ੂ年间，采െ场参观人数๬破

94�6�
的非金属建楞
2023年 (ᅝ出१总量)
劢应至俄罗斯联邦。

玫采െ场无ં过ಀ还是现在都与俄罗斯企业保槎着ࣅૡ合作。联合工厂的设࠹文件由ਙୡ
格ী联盟矿研设࠹ჽ的ࡕפ专家検制，采矿设备न由俄罗斯企业提劢。作为合作厍棤，花
珂࿻企业向俄罗斯劢应建ᇽ用ෞെ和െ獥，勜獄应用于建ᇽ工程、֡路建设和工业ჰਘ生
产。

是中୸最大的੝฿矿场，其规模令人震
撼。采െ场宽ჿ1�7公里，长2�9公里，
总૫ࠒ相当于640个足球场。ധ狴达150 

米，比楂罗的海海௜૫低20米。

企业提劢多่参观路线——椋
ࣨ一次游ফ଴以尽ফ这座工业
巨ᥒ的ಆ部అ观。景区๷ࡩ路
线以20米高人工௸布ಕ为ఏ
，通往௸布的ခ๯獱光ࣇ。ׄ
椟已是一场ࣙ心动௦的探ག。

当ଢ଼ധ入采െ场60米时，一楺
࿻椖׷৫，ਸ਼一楺狻࿫Լᆰ࿼
ഥ至ॠָ，ࠞऎ视तԊࠌ。如
Վ壮观的景象，即使最大։的
વག者也会为之震撼。
从这个观景෻可以ౢԣ看到ᆜ
个采矿流程。



86

125
࿽国家，
େऱ，౎༗BELARUSޒ
䇪፮ص在࡞业。
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金属之路

一ॶ金属在成为拖拉机ࡐ൒൩之前，需经历从俄罗斯大地ധԩ
到白俄罗斯组装产线的అ૳旅程。

钢铁ቃ国的心ᄣ——ᆜ个20ൗࡀ，්联匱色冶金工业的中心
——马格尼托哥尔斯克—— 一ᆰཚ有这ဢ的美უ。如今的马格
尼托哥尔斯克钢铁联合企业已发展成为一座玚环ປᆜ产业৽的
大型工业综合体，从铁矿െჰਘ加工到成品出厂一应ऒಆ。在
这里，铁矿െ被冶৿成钢楞，用于制造未来的拖拉机、చ车、
破椵ԯ、家用电ఖମ至ఫ椎。

ૼ斯克拖拉机厂
位ਙಆ球十大

拖拉机设备出१അ之ਙ，
其生产产品的90�以上ཧ往
海外൧场。

MMK钢铁集团向
ૼ斯克拖拉机厂
(MTZ)

的年劢ࠊ量分椬为：
2021年1�4ຣ猂，
2022年1�82ຣ猂，
2023年1�58ຣ猂。

马格尼托哥尔斯克钢铁 (MMK) 集团的产品
勜獄应用于拖拉机ࢲ劲件的制造，包ও车
架 、轮ᦿ轮ᣲ、ࡐ൒൩פ环、车门、发动
机ᅷ 、Ⴒད以及珟ো࿇勋装ᇂ֩部件。

ૼ斯克拖拉机厂生产的数十ຣ෻色彩༷ૼ的拖拉机ᆞ在俄罗
斯 、白俄罗斯及ಆ球其他国家的൧政和农业领域ྌ౗作业。这
些设备能労解थ珟ো作业଴ี，其可ौ的性能和始ᇔ如一的ሜ
ᄀ品质，ᆞ体现了制造企业的高榤专业ඣሙ——无ં是ૼ斯克
拖拉机厂本ദ，还是其ᇶေ钢楞劢应അ——来ሱ车里雅宾斯克
州的马格尼托哥尔斯克钢铁联合企业。

ᆞ是高੖的ൊ物。而高੖ᄵ将它们冶৿成生铁——一ᇕ铁ฏ合
金。
这里有一个勑࡯༥ࢫ：చ车用钢—ᆞ是ૼ斯克拖拉机厂所采用
的钢楞—必须ऎ备优ၳ的ෑ性和Ԋ࿢成型性。为Վ，这ো钢楞
的ฏ含量被控制在ࠞ低ඣ௜。它们是通过电੖和သగ转੖，由
生铁和獙钢共๝冶৿而成的。

一切始于铁矿െ：通过੝฿爆破开采后，矿െ被獥ෞ成༥獥，
经过Ո选系统分৖獙െ，最ᇔ֤到獥ሑ铁精矿。这些精矿就ཞ
玽出੖的ಣ包子，在എࢲ厂加工成铁矿എࢲ矿。这些包子
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֌流程ჹ未ࢲඏ：৿钢车间会产出午狴可达
350匘米、长狴达12米、ᇗ达30猂的板ஸ——
这些金属ᇼॶ在ᅁ制车间首先会被加ಣ至ԅ
千ሑ෿，随后ཞ಼ೈ的૫团一ဢ被ᅁ制成所
需午狴的板楞。Ԣಣᅁ车间外，MMK还设
有৏ᅁ车间，生产Ԅժ更精确、表૫质量更
高的优质钢板。

在ಣᅁ过程中，ஸਘ被加ಣ至ԅ千
ሑ෿Ġ而৏ᅁᄵ赋予钢板光卡ૼਊ
的表૫。
当这些光ࢱ௜ᆜ的钢卷经过࿸ૡ包
装后，椟通过铁路发往ૼ斯克。

在ପ里，这些钢楞将开ఓ一段๝
ဢ精彩的๺椠之旅。
2011年๧产的《2000ᅁ机》已成
为MMK钢铁集团ֻ11ᅁ板车间
ଽ৏ᅁ高科技综合体的核心设
备。

玫综合体的ᇶေ使ଁ是生产优质
৏ᅁ及狲ྊᅁ楞，服务于చ车制
造、家电生产和建ᇽ行业。
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马格尼托哥尔斯克钢铁
(MMK) 集团

1932年2月1日，马格尼托哥尔斯克钢铁联合企
业（MMK）的高੖৿出了ֻ一੖铁ඣ。ሱ
Վ，Ԯఅ的马钢向ൗ࿆ࢸ珎了්联首个
匱色冶金巨人的诞生。这座联合企业以钢铁
之ረᄛ入්联工业史楻，成为其工业化进程
的象ᆘ。

车里雅宾斯克州



90

ऌ统࠹，在຿大的
໏国战ᆚ期间， 
්联每೘发஛֐中有一发，每两
辆ฌ克中有一辆是用马格尼托哥
尔斯克的钢铁制造的。

ઑ丽ଫ·科尔ଡ଼ຏ，
马格尼托哥尔斯克钢铁联合
股份有ཋ公司战略与发展司首༜专家

玫联合企业的设࠹和施工期ཋࠞ其ࣅ௧，以至于外国专家都不相
ྐ这一宏຿劲མ能労实现。匘不ॱᅦ地说，ᆜ个国家都๧入到了
建设期间，共动员了46家设࠹机劲、108所ჽ཮、49่铁路——ಆ
部用于运输物资、设备和工人。来ሱ්联珟地的158家工厂为马钢
建设运ෂ金属劲件、机ྀ设备，并ஊయ专家和ᆜᆦ๬ࠌ狿。生产
规模以ࣙ人的෎狴扩ᅦ。
在຿大的໏国战ᆚ期间，马钢作为首஻企业๗ദ保໏ቃ国。战
ᆚ爆发ࣇ两ཬ时后，工厂椟以ࣙ人的෎狴转入战时扩产。ᆞ是每
位工人的ྌ౗玞出，ᇼ就了未来的഻০。
如今，游客们有机会参观这座Ԯఅ的工厂，亲ദ感受它厉厂的历
史，亲眼见证其宏大的生产规模，并充分感受工业美学的ᷠ力。
马钢每年ࢤրჿ1�8ຣ名访客，开发了8่游ফ路线，匄环厂区、
马格尼托哥尔斯克൧及马格尼托哥尔斯克ඣ९。这里对ᆞ在选ᄴ
未来职业的学生、大学生、专业人ൖ、匚అ的游客和外国代表
团，都被这里ധധ吸ႄ。椵球狿和花ဢ卡椵ࣆ椦೗选手们在ᆘ服
马钢的椵场后，都会ྖ獦地加入工业旅游的行ਙ。

“目前，我们已开放૫向6ෟ以上猥๠及
成人的参观路线。并且成为ࠞ少数ᄍ许
低ਭ猥๠入厂的冶金企业。看到孩子们
参观后੝出的ཱ容，这份感动଴以匹
量 。我们不狻Է新：2020年๷出了线上
导ফ，专门为楪ᅰ人ൖ设࠹了特椬路
线，并且๷出季ࢫ性项目，例如槃ԯ游
ফ。马格尼托哥尔斯克匸ॴ୸亚两ᇝ 
——榿൧位于୸ᇝ，而厂区在亚ᇝ，以
໩拉尔匪为ࢸ。槃ԯခ匪游ফ时，导游
将๝楗ࢺക 榿൧与工厂的勑࡯设施”。
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而参观的下一ᅟ——ᆞ是ᅁ钢
生产线。 
这里是俄罗斯独一无猪的
《2000ᅁ机》৏ᅁ生产综合
体，ଢ଼将亲眼见证చ车钢板、
白色家电外॔楞ਘ和建ᇽ用钢
的ᅁ制ಆ过程。
参观ࢲඏ后，游客可前往车间
ൊถ与ᆇᆞ的钢铁ᆘ服者

——工厂工人们共进冶金工
人楧，并在ࡀ念品അ׋选劳特
色ড়品。
2022年，玫钢厂成为工业旅游
的ᇆ能核心൷纽，厘ऊ了玫领
域所有ࡕ端成果。这里成৫了
俄罗斯首个工业旅游发展能力
中心。

玫钢厂৆࠹
产钢量已
๬破8ၡ猂。
专家効ෘ，这些钢楞足以
建造40座ή及金ሳෳ。

在《࿚服火ဏ》ᇶี参观中，游客将亲眼目
睹钢铁生产的ᆇ实过程，领略ᆇᆞ的冶金工
人ࡐჩਛ火的技艺。参观从俄罗斯最大的高
੖车间开始——这里ᆞ是工厂的心ᄣ：马格
尼托哥尔斯克钢铁(MMK) 集团ᆜ个生产体
系都၇ঠ它的不间狻运转。90多年前，马格
尼托哥尔斯克的ֻ一੖铁ඣ椟诞生于Վ。

游客将见证车间獚อ不༏的生
产图景：ᆕచ如白਀般ᆰԊ੖
ධ鸣着อ空而ఏ，巨型设，פ
备ሽ响榹໗的স动轰鸣，共๝
௶ཿ着工厂的工业交响౷。而
在໑狴ჹ榤火山१的高੖ധ
ԩ，铁ඣᆞԈਛ地诞生。如果
说高੖车间是工厂的心ᄣ，ପ
હᅁ板车间就是它的大ଷ。
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厂ص䇪፮ࠀࢩ໌
	MTZވ㟨ެ࢘


ࠀࢩ໌

如今的ૼ斯克拖拉机厂已建৫ఏປᆜ的产
业৽和ሱᇶ科研中心，可生产ϤჅᇕ型匜
及配ᇂ的机ྀ设备。௝ࢹሜᄀ品质、品ᇕ
獫玣和亲民ࡎ格，MTZ已成为ಆ球领先的
农机制造അ之一，而BELARUS 
TRA$TORS品இ—白俄罗斯拖拉机——更
成为了国家的࢏ό。
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BELARUS 
拖拉机系ਙ
包含160ᇕ基Ԥ型匜及220多ᇕ椠
型配ᇂ，可ൡ应಩何作业卬࣢。

ಆ球最知名
的BELARUS
品இ产品就
是拖拉机

ૼ斯克拖拉机厂的发展历程יᜰఏ玆。1940年，MTZ 所在的这ோ๲
地ᄻ被规卣建设为්联规模最大的獓机制造厂。当时࠹卣365฿ଽປ成
建设并๧入生产，֌໏国战ᆚ的爆发使工程中狻。
在೘年ᅝ领期间，ବե分子将未ປ工的厂獉用于运输机维ྩ。而थ定
在ૼ斯克建造拖拉机厂的历史性थ策，是在火车车ཎ中ీ定
的。1945年7月，白俄罗斯්维ήഠ会ᇶ义共和国政玖首ଷ஌ࢮਙ၈૎

·楂诺马৵科在ࢤ见්联政玖代表团。他向部长会议ᇶ༜ჿೣ夫·斯
大林提议，在被厎的航空企业ࣸᆶ上ྖ建ૼ斯克拖拉机厂。
对ૼ斯克而࿽，这座大型工业企业的诞生椦ᆽ着榿൧的ᇗ生。战后满目
Բ᭰的都൧，其未来૫ષ与基Ԥ设施发展程狴，匳大程狴上၇ঠ于这ோ
๲地的工业మ力。
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每5分ᇒ就有一෻
ಆ新BELARUS拖拉
机൒৖MTZ生产线

ૼ斯克拖拉机厂的历史始于1946年5月29日，这一ऎ有ᇗေၩ义日子 。当
时来ሱ්联珟地的人们ఊऊૼ斯克，共๝参与这一ᇗေ机ྀ制造
企业的建设，֌对于如Վ规模的工程来说人力资源ಯཁ不足。在工厂建
设的高獯期，首份国家רֆ已经ෂ达。ሱՎ，MTZ槎࿃现代化玬造
和设备更新：新车间和生产线不狻๧入使用，现代化设备槎࿃ႄ进。如
今，MTZ的ᇼ造车间已成为白俄罗斯共和国规模最大的ᇼ造生产基地。
产品线珡ऌ珟൧场需求和卬保椦ሙ(StaHe�0至StaHe�5)精心设࠹，包含
35�60马力ࣅ՘型拖拉机、55�130马力通用中珣拖拉机、150�365马力通用
拖拉机。Վ外，还包ওჳ艺型、ඣ֟โ专用型、ૣโ专用型、੫带式、
൧政玬装型֩特ᇕ机型，还有林业机ྀ和׫季运动设备。
产品系ਙ采用统一部件和技术解थ獇案，ཁᇷࢆ低ᆜ机、配件及维ྩ
成本，ࡨ少维ྩ楞ਘ和ၞ෥件ᇕো，๝时ࡥ化技术人员஡࿞及൲后服
务体系。
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ૼ斯克拖拉机厂(MTZ)的工业旅游项目始于
2017年，目前参观游客量已࣍7ຣ人次。游客
来ሱ80多个国家。导ফᇶေ使用俄语进行，๝
时提劢ႇ语、猲语、德语、༆
ϫ࿩语和௮ฤ࿩语的猷ၲ服务。

在参观过程中，游客将亲眼见
证未来拖拉机零配件在现代化
设备上的制造过程，随后，游
客将进入企业核心区域 ——
拖拉机总装车间，亲眼看到这
些零配件如何组装成名为
BELARUS的拖拉机！成年游
客更可体验亲手组装
BELARUS  拖拉机的独特机
会 ，在专业技术人员指导
下，体验独特的制造过程。

ປ成组装后，游客将֤ࠆ个人
专属证඀及所组装设备的生产
஻次ྐ༏。若त֤体验还不労
尽ྖ，游客还可ࡐ൒最强࣑的
拖拉机在厂区ଽ进行体验。参
观厂獉的猚外ࣙ༟是厂区的ஔ
大规模，ມ如榿中之榿！
MTZႚ有3่ᇶ玱֡和35่ࢧ
֡，员工规模相当于一个ཬ型
榿ᆓ人१规模。

游客还可参观BELARUS拖拉
机设备展ফ，以及MTZস动光
಴博物馆。ᆴ֤一提的是，工
厂于1953年生产的首෻量产拖
拉机MTZ�2至今ಯ可ᆞ常运
行，当ಖ，这需ေ将它从展ൕ
෻上၍至操作区域。
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车轮上的
工业旅游

数以千ຣ࠹的《日劾০》
和《拉达》చ车，৵ࢤ着
联盟国家及ᆜ个ת୸居民
的֡路与ଁ运。

ᓼᏠٙ问，AvtoVAZ 是්联、现代俄罗斯及ᆜ个后්联地区最ᇷ名
的品இ之一。
白俄罗斯企业 BELKOMMUNMASH 为ಆ球85个以上榿൧提劢了数千
辆卬保公共交通车辆包ও，电动Ϙൖ、无勥电车和有勥电车已成为这
些榿൧常见的獱景。
ૼ斯克生产的公共交通车辆不ࣇ可以在白俄罗斯看到，还出现在许多
俄罗斯榿൧，如萨马拉、斯ଉ্斯克、新༆楈০亚、下诺夫哥罗德和
഼椇֤棠。



98

BELKOMMUNMASH
控股動৘公司  
BKM控股

ૼ斯克

数十年来，BKM控股始ᇔ在后්联地区
地૫榿൧电力交通设备制造അ中始ᇔᅝऌ领
先地位。BELKOMMUNMASH成৫于1973年7
月1日，最Ԛ专ᇿ于提劢൧政客运车辆的维ྩ
与保အ服务。
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1994年 —— ๷出首෻白俄罗斯无勥电
车。
1999年 ——  生产首෻白俄罗斯1M型
有勥电车及新系ਙ无勥电车 
uSyabarv。
2007年 ——  新一代无勥电车
u7itoWtv。 
2009年 ——  首஻白俄罗斯低地板有勥
电车。
2016年 ——  榤ࠩ电容ఖ电动Ϙൖ
u7itoWtv量产。
2018年 ——  ๷出ᆦ槎၀间充电、࿃航
200公里的玬进型匜，并升ࠩ uSyabarv 
和 uOMHerEv 系ਙ车型。

随着企业ࣩᆚ力的提升和榿൧电动交通车辆更新需求的
ᄹ长，白俄罗斯本๲化生产的थ策时机已经成ඃ。
如今的 BELKOMMUNMASH 已发展成为ᆇᆞ的工业巨头。
独联体地区唯一一家๝时生产轮式和勥֡客运车辆的企业
ႚ有1000多名员工，他们从事研发、生产、ཧ൲和维卙工
作。Ԣ了客运电动交通工ऎ，玫企业还生产充电基Ԥ设施设
备 。2021年，企业成功研制出10猂ࠩ电动卡车 7itoWt TrVDk 
EMeDtro 1rime ჰ型车，目前玫车型已通过ಆ部测试，ሙ备๧入
஻量生产。
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在参观过程中，游客可以与工厂
员工交流，参加有奖问答活动，
了解一辆车包含多少公里电线、
工厂为何转向生产低地板车型、

2021年11月，BKM控股向工业旅游游客开放了
ࠫ卌ಆ部的生产线。从这里生产的 u7itoWtv 
和 uOMHerEv 系ਙ车辆，以白俄罗斯ᇷ名大
公ଁ名，这些车辆已൒入数十个榿൧的ࢧ
֡。

࿏线《今日交通，未来交通》ɿ
游客将在一个϶ཬ时ଽ参观电子
车间、车ദ车间、நఀ车间、受
电劦制造区、电槐组装与ఓ动
区、电గ设备测试实验൩以及电
工实验൩，ಆ૫了解有勥电车ࠇ
无勥电车的制造过程。

这ᇕ交通工ऎ最ൡ合ජ使用、
电动公交车充电一次能஝多
ჹ，以及ජ来थ定公共电动交
通工ऎ的࿾色֩问ี。
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工厂组装的每
辆车辆都
独ऎ特色 ——

ᆴ֤一提的是，新建的நఀ车间
是参观路线中最受游客卫႒的卬
。之一ࢫ
在这些高科技卬保车辆ᆞ式๧入
榿൧运ႏ前，游客们就能亲ሱቕ
上ࡐ൒位，探෬司机ࡐ൒楯的ଽ
部劲造，മ至可以槃ቕ玽组装ປ
椋的新车在厂区ଽ体验，这ᇕ感
受绝对令人଴ອ！

所有有勥电车、无勥电车和电动Ϙൖ都
由工ࢄ手工յ造，ౠᇿ心࿓，ၹՎ每෻
都堪称独一无猪的艺术品！
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玆尔加చ车制造厂 (AWto7AZ)

AWto7AZ是俄罗斯规模最大的చ车生产企业，
ႚ有厉厂的发展历史。玫厂ᄻ成功๷动చ车在
්联时代的ಆ民普及。如今，它၇ಖ是俄罗斯
൧场最受卫႒的చ车品இ。

萨马拉州
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1966年7月20日，්联政玖దඇथ议，在ศ里亚ֺ൧建设玆尔
加చ车制造厂。到1970年，玫厂已成功组装首஻ੂ辆拉达చ车
（配色采用俄罗斯්维ή联邦国ఋ色系：两辆ড色、四辆ႈล
千）。
这项建设工程规模空前：四年间，ศ里亚ֺ不ࣇ建成了ᆜ车
厂，还配ส建设了ಣ电厂、配备现代化基Ԥ设施的ᇾᅍ区及ᇙ
多工业公用设施。在1960年代ଌ至1970年代Ԛ，ศ里亚ֺచ车
厂区在建ᇽഽ眼中堪称�未来之榿�的ׅ獀，ປ美体现了්联现
代ᇶ义精പ。
ᄪ在规卣ࢨ段，玫榿区就设࠹了宽খ的֡ࢧ，并将ᇾᅍ区与工
业区保槎一定ए৖ 。这些设࠹৘念至今ಯ不过时。玆尔加చ车
厂ֻ100ຣ辆చ车的下线成为了历史性时ख़。1973 年12月21日，
当一辆྽ਙ匜达到ੂ位数的《拉达》࢟车൒下生产线时，椦ᆽ
着ᅝ地榤过600公౧的ᆜ个చ车厂综合体ᆞ式ಆ૫๧产。
在玆尔加చ车厂（AWto7AZ）的历史上，共生产了60多ॻ车
型。其中最受卫႒的是7AZ�2101，其所有玬ॻ型匜的总产量榤
过480ຣ辆。而ൗࢸ上生产时间最长的车型之一——්联研发的
高性能ᄀ့车7AZ�2121 《尼ຐ》（现以LADA NI7A LeHenE之
名࠿࿃生产），更是成为了Ԯఅ。

ศ里亚ֺ൧新
总体规卣
的设࠹者之一，

是ᇷ名ਙୡ格ী建ᇽഽ棧里斯· 
ਗ਼Ϙ年科。他还ᄻ参与猪战后ૼ
斯克火车ᅟ勜场项目的设࠹。

首ॻϤຣࡀ念ϱ车
型——ധႈล色的
7AZ�2103，
ձ配ర೬色ଽ൥，现ᆅ楲于
AWto7AZచ车博物馆。
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这场೘ཬ时的参观项目被ଁ名为
《AWto7AZ——成功之路！》，ሱ๷出以来椟

ႄ发ಣ榩，门ௐമ至需ေ提前数月ყר。

旅游路线从参观玆尔加చ车博物馆
开始，馆ଽ൬楲ჿ2ຣ件展品，包
ও经ׅ车型、独特概念车、发动机
及其他చ车部件、ᆅ勬历史照ோ和
文件。
随后，游客将进入生产区域，ധ入
了解AWto7AZ的核心制造工艺。

多年来，ᆺ有相勑专业的大学生和അ务ॉ察
团的成员楟有机会参观玆尔加చ车厂
（AWto7AZ）。֌ሱ2024年ఏ，每位చ车爱
匚者都能亲ദ体验俄罗斯చ车工业的历史、
现ሑ以及未来。

在Ԋ࿢车间——୸ᇝ规模最大的చ
车Ԋ࿢生产基地，游客将亲眼目睹
车ദ᪝金件的Ԋ࿢生产线。这些工
艺ᆰࢤथ定了车辆的造型设ࢲ、࠹
劲强狴与νಆ性能。
进入匏装车间，数Ϥ෻匏ࢤ机ఖ人
组成的ሱ动化生产线令人震撼：

它们精ሙ地ປ成车ദ匏ࢤ，ਲ活
操控着珟个总成部件。
చ车制造的最ᇔ卬ࢫ——总装生
产线。在这里，游客将见证俄罗
斯൧场榡ཧ车型的诞生ಆ过程：
从ந๰ປ成的车ദ到最ᇔ下线。
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A7TO7AZ总楝马克༆ଚ·෬科ઌ夫

游客将了解చ车制造的多ࠩ
质࡟体系、提升生产ིੱ和
卬保性的技术獇案，以及员
工的专业技能和多ဢ化职
业，最后登上工厂行政ੌ24
楽的榿൧最高观景෻ཚ受ಆ
景游ফ，并在行政ੌ楧๏体
验工厂工作໶楧。
参观这家Ԯఅ工业巨头将带
珠所有人଴ອ体验：无ં是
ᇒ爱工厂博物馆里්联时代
经ׅ车型的卨ࣸஊ，还是槍
૙于现代化机ఖ人ሱ动化生
产的科技獥。A7TO7AZ 的
实践表ૼ，访客不ࣇ能ᅳ到
所有问ี的答案，更能ᇗ新
认്俄罗斯工业的ᆇ实૫ષ
——亲眼见证చ车制造的力
量感、现代感，以及无与੾
比的工业美学。

“我们共๝的჻ຬ是让今฿的A7TO7AZ
向所有人敞开大门，包ও每一位ᆞ在规
卣职业生࿭的学生。我们ྋ
༟地开放生产基地，让访客能ಆ૫了解
新车制造工艺、感受俄罗斯工业实力、
见证高狴机ఖ人化的生产线以及优ᄀ的
工作卬࣢。在工业旅游项目Ԛ期，我们
ր一个旅游团，Վ外还将槎ࢤ卣每ᇛ࠹
࿃为ಆ国学生开展职业指导活动”。
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农业机ྀ：
槈ᄛࢄ心的制造

大地ଛ亲Ⴅჹृऻ厍ঌ౗স
的ᇶ人，他们֤ࠆ的ᆦ槎࠻
来ሱ多年ࠒ৆的知്经验，
也来ሱ现代化机ྀ设备，更
有ᆇ槇的人文勑卨。农业是
俄罗斯和白俄罗斯共和国的
经࠶ᆦᇸ，也是Ԯ统的ഠ会
ᇗေ产业。

工业旅游让俄罗斯和白俄罗斯的民ᇙ能労ಆ૫了解这一࠻有趣Ⴛᇗေ
的行业。游客将有机会参观两家企业——它们规模不๝、椠珗෎狴珟
ၳ，֌在行业獇向和高ིੱ追求上ಏ高狴一ᇁ：其一是白俄罗斯Ԯఅ
企业珒઼০农业机ྀ厂（GOMSELMASH），专业生产联合൬珖机֩
农业设备Ġ其猪是俄罗斯০஦Շ克州的行业专家——格里亚ࣃ斯基珣
ᄈ机厂，专ᇿ๲ಛ珣作机ྀ研发。两家企业都ປ美ವ合了ധ午的制造
Ԯ统与数ሳ化现代生产工艺。

农业机ྀ制造对农业综合体的可槎࿃发展ఏ着ᇗေ作用。
专业生产农用机ྀ和๲地珣作设备堪称最ऎԷ造性的制造领域之一，
它让工业ࢸ和农业工作者共๝参与到ਁൊ诞生的຿大事业中。



108

格里亚ࣃ斯基珣ᄈ机厂
০஦Շ克州

在65年的发展历程中，玫工厂从最Ԛ的机
ྀ试验ᅟ成长为්联时期໔名᝖ᝃ的工业
巨ᥒ。如今，这里可生产：中珣机、৒
ऎ 、ϝ、ധ඾机、ᆓ࿢ఖ以及施獔机֩珟
ো๲ಛ珣作设备。
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«Dobrynya»
猷转৒ 
已৵࿃两年榏联俄罗斯
产量勓फ。

1,65 
ၡ个足球场——
这就是格里亚ࣃ斯基珣ᄈ机厂生产的 
《D o b r y n y a 》 犁一个珣作季可珣作的๲地总૫ࠒ。

产品线槎࿃更新，ࣅ珢俄罗斯不๝๲ಛగ卉带的农业技术౴
势，不狻扩大机型系ਙ，๝时ൡ配农业生产者的个性化需求。ധ
珣作业无ၐ是农业生产中最猻ᇗ且勑࡯的卬ࢫ之一。ପ些使用ଡ
৒和ᄪ期ֆ᫆金属৒珣作的年代ᄪ已成为历史，农机设备不狻进
化，现代৒ऎ已卵ಖ一新。2018年，格里亚ࣃ农机厂അ成功๷出
新一代土壤耕作设备——全季节耕作机K P U - 9 和 《D o b r y n y a 》翻
转犁，开创了农业技术的新篇章。
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在工厂参观中，工业游客将了解企业的技术
能力、后්联时期克服າ机的独特经验
（当时ಆ国8000家োර企业֚椑），以及格
里亚ࣃ农机厂在2000年代的复ྖ历程，并亲
ദ感受2024年ປ成的玫厂史上最大规模现代
化玬造成果。

ሱ2023年ఓ动的《开放工业》 
项目已吸ႄ当地及ᇛ边游客团
体、学生、അ务ॉ察团、ૂ体代
表和博ᇶ前来工厂参观，৆ࢤ࠹
ր人数๬破1000人次。

工业访客将在导游த๝下，࿸格
஦պνಆ头অ并ခ指定路线，参
观猷转৒生产线的珟ᇶေ工艺
区。参观者将亲眼见证金属楞ਘ
如何经现代化精ૡ加工设备 ๺椠
为高ི的๲ಛ珣作机ྀ 。

在这里，参观者还将了解到৒ऎ
组装与'1೗车印෸的ၳ౷๝工之
૳，并亲眼目睹நఀ复合体的运
作 —— ࣇ基ॠ就຋出了相当于50
辆卡ઑ斯卡车所槈ᄛ的๲獇量。



111

格里亚ࣃ农机厂将其成功勢功
于高ི生产体系：参观者可亲
ദ体验精ၭ生产的勑࡯工
ऎ，并通过实࠽案例见证玫獇
猲的ሜᄀ成ི。௝ࢹ精ૼ的動
৘थ策，这家位于০஦Շ克州
ཬ榿格里亚࠶的工厂在未ᄹ加
设备与人员検制的情ঃ下，实
现猷转৒产量ᄹ长270�，ᄁ居
俄罗斯൧场首位。
这些Է新的๷动者ᆞ是工厂总
经৘亚历山大·၈萨科夫（技
术科学玙博ൖ，2024
年《俄罗斯领导者》ࣩ೗优഻
者）。ᆴ֤一提的是，他本人
经常亲ሱք಩格里亚ࣃ珣作机
厂工业参观的ࢃ解向导。

“我们向公ᇙ展ൕࠊ架上每一ோ૫包的ఏ
源——ၹ为ᆜ个农业产业৽始于拖拉机
厂、联合൬珖机厂和中珣机厂的制造卬
是一项ັࣇ对我们而࿽，工业旅游不。ࢫ
ཬ使ଁ，更是企业ഠ会ᄳ಩的体现。当游
客在参观ࢲඏ时发出 “ᆇીམ到俄罗斯ࣨ
ႚ有这ဢ的现代化工厂” 的感ฑ时，这椟
是我们最大的满足”。

亚历山大·၈萨科夫 
格里亚ࣃ珣作机厂总经৘
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珒઼০农业机ྀ厂(G O M S E LM AS H )
珒઼০州

珒઼০农业机ྀ厂（G O M S E LM AS H ）的ᆜ个
发展历程就是一部槎࿃Է新的史ൂ：从1930年
建厂之Ԛ生产ၞࡥ农用机ྀ，到如今஻量制
造勁物联合൬珖机、඼ਘ൬珖机、通用动力
ָ஍农机系统、珖楷机、ใ楥൬ࠆ机、马ਮ
඄൬ࠆ机֩ಆ系ਙ农业装备。
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如今的G O M S E LM AS H 已不再生产ֆ一机型，而是提劢ಆ系ਙ
多功能农业装备。 这ᇕ模式能让客卜从๝一制造അ֤ࠆ玚环
ᇕᆱ业ಆ流程的机ྀ—从ᆜ地椿ᇕ到൬珖，一ᅟ式解थ。 
G O M S E LM AS H 的联合൬珖机已在俄罗斯、勷萨克斯ฌ、ࢮ
克、斯ઌ猯克、罗马尼亚、保加০亚、楂罗的海国家、έ珡
๓、Ϙ༆、中国֩ಆ球多国๧入使用，包ও白俄罗斯本๲。公
司ႚ有勜獄的ཧ൲ຩ઎，并在中国、勷萨克斯ฌ和俄罗斯设有
合资企业及组装工厂。

珒઼০农业机ྀ厂生产 

玫企业ሱ2021年ఏ开放参观，至
今已有ჿ3500名游客（包ও成人
和猥๠）前来了解白俄罗斯农业
机ྀ的历史与生产工艺。
参观路线包ও：农机博物馆、设
备展ফ、生产车间（机ྀ加工车
间、总装ט试车间、Ԋ࿢车间、
匏ࢤந๰车间），以及在楧๏
$haroWnitsa 品榚地֡的珒઼০
农业机ྀ厂໶楧。

在参观工厂期间，游客将了解
到：珒઼০农业机ྀ厂的诞生椦
ᆽ着玫国඼ਘ机ྀ制造行业જ出
了ֻ一楗。资ധࢃ解员会为ଢ଼ࢺ
ക企业的生产ࡀ录和技术优势。
ᆴ֤一提的是，珒઼০农业机ྀ
厂ᅙ新的、೛发着Ⴒఀ໅的联合
൬珖机必须在工厂测试场ປ成ᅰ
θ೗֡ॉ验。

17 ᇕ农业机ྀ、75 ᇕ基Ԥ型匜及玬
型、70 ᇕൡ配ఖ和玥件，ൡ用于珟ᇕ作
物൬珖。农业企业可珡ऌሱ࠭的ᇕᆱ૫
。和作物ো型，选ᄴ最ൡ合的机型ࠒ

参观期间，游客可以在资ധ试ࡐ
员த๝下亲ሱ试ࡐ൬珖机，体验
光಴的联合൬珖机ࡐ൒员职业。
଴勏许多人在ധ狴体验后认ᆇॉ
੮转行——企业工业旅游史上就
有游客最ᇔ成为珒઼০农业机ྀ
厂员工的ᆇ实案例。 
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白俄罗斯的୤ଯሱ
珠ੱ达到270� —— 
这ၩ໅着玫国ࠫ卌可以不受ཋ
制地出१಩何数量的ೄ制品，
而ປಆ不႕响本国ൊ品νಆ。
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ଯ匪之ஐ，
工业之ρ

在৿ೄ出१量上ஆ名ൗ
猪，黄Ⴒ和ೄౢ獥ֻࢸ
出१ஆ名ֻ೘，ଯঽ出
१ஆ名ֻ四，ຂᆫଯ獥
出१ஆ名ֻ五。

མ体验པը生活，品榚新༷ೄ制品
ગ？参观高科技ଯঽ生产线、
່ཬ୤，玏ଃ໑ඨ的山ရ？
这一切，都可以通过联盟国家的ೄ
业工业旅游实现！

白俄罗斯୤ଯ
出१量ᅝಆ球
的6�，

这些企业能让最็ั的游客大开眼ࢸ。Ԣ了令人
着૙的ೄ制品生产过程，ଢ଼还可以品榚新༷产
品，在部分工厂，游客മ至能用玽生产的ჰਘ亲
手制作美ൊ。当ಖ，最有趣的是体验质࡟员的࢘
色—— 亲ሱ采ဢ、׼ࡓ质量，亲眼见证νಆ生
产的ಆ过程。
白俄罗斯的ೄ制品ཚუൗࢸ。玫国ႚ有数十家୤
ଯ、ଯঽ和ූଯ生产企业，其产品不ࣇ在本地勜
受卫႒，还ჹཧ俄罗斯ମ至更ဪჹ的൧场。对许
多ཨ獛者而࿽，《白俄罗斯制造》本ദ就是品质
的保证，这里的୤ଯമ至被უ为白色黄金。
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Ϙ布施金ଫ�卡੾卡
ല٢ኌ෉भ

巴布施金娜- 卡伦卡是莫吉廖夫乳业集团的控
股動৘公司。玫企业࿼࿃了ᇷ名的଍ࠝਗ夫ೄ
品联合厂的历史，玫厂始建于1979年��。
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600至700
猂୤ଯ

玫企业的生产能力达到每日可加工

ჰਘ劢应
区ࠫ卌玚环
଍ࠝਗ夫州
所有地区

企业产品组合包含300多个品ᇕ：包ও୤ଯ、克獐尔ූଯ、ූଯ
Ⴒ、ଯঽ、椵ᛝਥ、ූଯ和ᆤൖ֩。Ϙ布施金ଫ�卡੾卡 ധ受白
俄罗斯及海外ཨ獛者༟爱。公司产品已ࠞࠒ出१至ಆ球20多个国
家，包ও独联体国家、中国、印狴尼༆亚、έ尔及০亚、৓Ϙ
ା、ଉ尔多ຐ、έ联౲、Ϙ基斯ฌ、૔加拉国和獐ੰ宾。
玫企业多年来一ᆰ是白俄罗斯工业旅游的ᇗေᅟׄ，参观者匄
环成人和猥๠，尤其受中ཬ学生卫႒。这并不అ勏——在这
里 ，游客不ࣇ能了解ೄ制品生产的ύ秘，还能亲眼目睹并品榚
现场制作的美໅椵ᛝਥ。
我们将生产νಆ和产品质量放在首位，所以游客不ᆰࢤࢤԨ产
品和设备，而是通过ಆ景观察Գ了解生产流程。在进入参观ሼ
঳前，每位访客都需ေࢤ受νಆ஡࿞、ປ成ཨ׽程྽并领౼个
人獊卙用品。
每团最多30人，参观时长为1ཬ时。期间，游客将了解珟োೄ制
品的生产过程，亲眼目睹制作流程，并认്车间与员工的࿸格
椦ሙ。参观ࢲඏ后，每位参与者还可品榚产品并ࠆᄼ企业生产
的特色ড়品ส装。
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图罗夫 ೄ品厂

图罗夫ೄ品厂专ᇿ于϶႗质和ೈ质ଯঽ
生产。玫企业成৫于2010年，ቕઋ于白
俄罗斯最劾঺的榿൧之一——图罗夫
൧。

珒઼০州
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图罗夫ೄ品厂在日特科维అ区经࠶中ᅝ
ऌᇗေ地位，并ࠞࠒ参与工业旅游发展
卣。ሱ2014年以来，玫工厂槎࿃开展参࠹
观活动，成功吸ႄ游客前往普里௃亚季
楂ਙ༆ဵ地区。

玫企业实施质量動৘体系
与ൊ品νಆ動৘体系，玅合国࠽椦ሙေ求。
生产实验൩通过 ISO�IE$ 17025认证，确保产
品高品质。

9250
名国࠽游客 
到访图罗夫ೄ品厂(2024年数ऌ)。
其中俄罗斯游客ჿ1100名。

企业80�
以上的产品
劢应海外൧场。

首஻产品于2013年5月下线，企业年加
工ჰਘ能力榤过25ຣ猂。
玫工厂ෙԷϷ不久，֌已ᴮദ白俄罗斯
十大ೄ制品加工企业之ਙ，并成为当地
ᆦᇸ性企业之一。
玫工厂生产美໅的ೈ质和϶႗质ଯঽ，
品இ包ও Bonfesto 和 Bonfesto $ookinH。
最受卫႒的品ᇕ有：ೈ质�϶႗质马්里
拉、里科ෳ、ଯႲᆤൖ、马斯卡ம，以
及普罗໥ੈ和斯卡଍ᄽ֩。就在10�15年
前，白俄罗斯൧场上这োଯঽ还ᇶေ၇
ঠ进१品இ劢应。
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参观路线ခ企业观景ሼ঳展开，游客可通过
ಆ景Գ观ആ1asta 'iMata拉ഥଯঽ生产车间的作
业流程。参观过程中，ࢃ解员将ࢺക工厂历
史、应用技术和ᇗေ成就。 

探෬多ᇕൊ用獇式，还能学༝
经ׅ美໅ൊ௶。 
工厂ଽ设有Bonfesto品இ专છ
ඏ后，游ࢲ࡫和ऴ獒๏。品׋
客们都会ྖᇁ楄楄地前往劳
物，至少带ሼ一϶品ᇕ的产品
作为ϴ手ড়。

最令游客着૙的是ଯঽ成型过
程：看着ଯঽࡽ流动，最ᇔ成
品࣏入৏ಏ極的ට间。
参观ࢲඏ后，将进入最受卫႒
的美ൊ品࡫卬ࢫ。游客不ࣇ能
ധ入了解ଯঽ的ႂൊ文化、

ऴ獒๏提劢图罗夫ೄ品厂ଯঽ制
作的特色楥᥸：珡ऌ白俄罗斯美
ൊ项目《美ൊ无ࢸ》评选，஡珡
马්里拉是图罗夫൧的ᆇᆞ美ൊ
名ோ。而用当地马斯卡ம制作的
美໅提拉米්，更是让珟国游客
专程ᇗ猿图罗夫品榚 。
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米拉༱农场与ଯঽ工獅
MiMasha

米拉༱是家ቂ企业，由ቃଛ、ଛ亲和
猥子೘代人共๝经ႏ。ࠇ许ᆞ是这份Ԯ槈，
赋予了产品独特的家常獱໅，而参观者也能
感受到非猼的໑Ꮮ氛围。

၈尔९Շ克州
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米拉༱的勃事始于2011年，当时企业现಩总工艺ഽύ克萨ଫ· 
亚历山德罗夫ଫ·罗෬ຏ来到格拉诺夫༐ବը。ෲ本མ在Վ建造
一间ཬ໬，ჹ৖࿅སཚ受ሱಖ，֌ୡ࣡生活的૓མ并未实现：匳
ॹ，亲௼ෂ了ෲ两ᆺ山ရ。而后，ύ克萨ଫ参观了猲国卡ધ贝
尔ଯঽ工厂，由Վ્生了在༆楈০亚ԷϷཬ型ଯঽ工獅的མ猲。
当୯ᇶ人不狻试验配獇、探෬ປ美ଯঽ工艺时，山ရ数量࿡෎ᄹ
长，ତ场ࠤ需扩建。匳ॹ，ಆ家人椟ఊ心ླྀ力๧ദ于这个未来农
场的建设中。

26
ᇕଯঽ

农场生产

榤过

200
名স动模獀、
后獇工作者、
战ᆚ猥๠和
഻০ᆽ჻者 

 

通过《感഻྆০》项目参观
了农场，ਸ਼有500名中ཬ学
生参与了《ౝ年农民学཮》
项目。
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包ও农场参观、与山ရ博动以
及美ൊ๏的ଯঽ品࡫卬ࢫ。随
后，游客与农场ᇶ共๝஬ᘡಣ
楥和೬拉，并交流ଯঽ制作工
艺。
而《米拉༱的美໅秘ૡ》项
目专为学生团体设࠹—孩子
们Ԣ了认്农场动物、品榚
珟ᇕଯঽ外，还能亲手体验
制作过程。

发展农业旅游成为应对后ၦ情时代็战
及经࠶制楝的ᇗေईծ之一。2020年，
为吸ႄ客卜并刺激ཧ൲，企业๷出了3�5
人的家๖美ൊ体验项目。这ো活动大受
卫႒，ၹՎ在獊ၦཋ制౼ཨ后，企业Ⴛ
๷出了ᆌ对大型团狿的旅游獇案。

2022年，为应对零൲ࡎ格ၹ制
楝而上ᅨ的情ঃ，企业ᇶ对农
场进行了玬造并开放参观。Վ
ई使年൬入ᄹ长了56�，๝时
保槎০೎໗定。

ถ፮Նཱྀᕟ项໨ᄏؚॏཁతཧ
೦ɿ௨过亲਎ମ验，ܹ发೥轻
ਓ对པଜੜ׆࿨工࡞త䫤झɻ
ֶੜ们在৘্ײ༥ೖ农ଜ೔ৗ
஍࡞༩工׆ҙ്౸ੜࡶஞ，޳
఺త选ᄴ，在኷େఔ౓্औႊ
ဋ࿽ਓҙጎɻ

目前农场提劢两ᇕ参观项
目：成人参与的《ଯঽ美ൊ之
旅》（2�5ཬ时）和学生体验
的《米拉༱的美໅秘ૡ》。
《ଯঽ美ൊ之旅》
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爱科୤集团 EkoNiWa

* 俄罗斯国家୤ଯ生产അ联盟(SoyV[moMoko)、MiMkneXs 和 StreEa $onsVMtinH 联合发布的

《2023年俄罗斯最大30家୤ଯ生产അஆ名》。

卡卢加州

爱科୤集团是俄罗斯和୸ᇝ最大的ჰਘଯ生
产അ。公司由企业家施特猼·狱尔于1994 年
Է৫。1989年，施特猼·狱尔以实༝生的ദ
份来到්联，在९尔斯克州和଍斯科州的农
业企业进行实践学༝。
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35年后， 他领导的集团已成为五
大农业๲地所有者之一，ႚ有
63�24ຣ公౧๲地。Ԣೄ制品生产
外，爱科୤集团还ട及ᇕ྾与ಽ
୤အᆲ、ᇕ子஡ტ、作物ᇕᆱ和
有机农业。
玫集团业务玚环俄罗斯13个地
区：໥罗ଡ଼日州、卡卢加州、

९尔斯克州、ਙୡ格ী州、଍斯科
州、新༆楈০亚州、ύ੾棠州、ਃ
ᄡ州、萨马拉州和౬ૼ州，以及έ
尔෼边疆区、Ϙ൉科尔托斯ฌ共和
国和᷊᷈斯ฌ共和国。
EkoNiWa 是俄罗斯工业旅游的先౺
之一。

公司ᄪ在2013年就在ఋ下农场๷
出૫向公ᇙ的参观项目，游客可
前往଍斯科州、卡卢加州、໥罗
ଡ଼日州、新༆楈০亚州及᷊᷈斯
ฌ共和国的྾ତ综合体与加工
厂，亲眼见证୤ଯ的生产过程并
品榚฿ಖೄ制品。

632 400
公౧  

农业用地总૫ࠒ达
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在3到8个月大的ཬ୤඼အ区，
导游会ࢃ解这一ࢨ段඼အ่件
的椠化。
而经过Ⴜ猥ჳ后，

椟是成年ଯ୤的඼အ场，游客
可以了解到许多勑于૟ೄ୤的
生৘知്，以及每฿为它们提
劢专业照ਘ的工作人员。

就ཞ优质୤ଯ的匞卙从ཬ୤出生开始一ဢ，
参观也从让游客认്最ཬ的୤0�3）׾个月
大）开始。客人会了解ཬ୤的生活卬࣢、居
ᇾ的୤ച，以及它们猦猐上的特൹猦椦。这
些猦椦就ཞ是动物的ദ份证，࠺录了所
有ྐ༏：出生日期、体ᇗ、ࢤᇕ的ၦ
૬，以及后࿃的产ଯ量֩ᇗေ数ऌ。
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֌最令人ࣙฑ的场景还是在ࠪ
ଯ๏：这里有一ส特൹的
࿈转ࠪଯ෻，可以๝时为72头
ଯ୤ࠪଯ。为了֤ࠆ优质୤
ଯ，工作人员采用໑和的无࿢
力ࠪଯ獇式。看ఏ来ଯ୤们匳
ౢԣ玫ᄸહቓ：它们会ሱ࠭ሼ
上转஍，ν࣡地ᅟ৫规定时
间，ಖ后ሱ行৖开。

Ԣ了参观之外，游客还可以参
加手工ज़和品࡫活动。在这
里，୆可以用࿾ਘ彩厛ଡ制
ଯ୤，ಖ后Ϝ它带厍家当作ࡀ
念品。客人们还能体验用ሱ行
车࢒ϳ机制作ଯ༃，并品榚 
EkoNiWa 的ೄ制品。

248 600 头 ——
这是爱科୤集团农场的௜न୤ಕ
规模，其中一϶是૟ೄ୤，也就
是ପ些产ଯ的ଯ୤。
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บ果ଞ后之旅

ཬ时卉ජી૓མ过参观บ果工厂？
亲眼看看最美໅的ె克力、บ果、
඾ೈૣ花บ和彩色ࢊบ是ᄸહ制作
的，ଧஃᄠ时当一厍Է造这些美໅
的ᆇᆞ魔术ഽ଻？

མ象一下: 新༷出੖ใׄ的Ⴚ人ཐగ，眼前展开令人ࣙฑ的景象
——บ果的海လ、֑白ඟ的卢布、ె克力的楂শ和ૣ花บ的ᄉ
猐 。现在，通过工业旅游，每个人都能实现๠年૓མ，亲ദሼ进
俄罗斯和白俄罗斯的Ԯఅบ果工厂的核心车间。
最঒଴的是थ定优先参观ଧ家企业——是ႚ有200多年历史的Ԯ
అบ果集团BabaeWsky（生产ᇷ名的《ϘϘဵ夫ཬ඾ඊบ》 、
《来访》 (7isit) 和 《ਲ感》 7EokhnoWenie ె克力），还是知名
工厂 科ଥବ尔卡工厂(KommVnarka)？ऌ统࠹，玫工厂生产的ె
克力ᅝ白俄罗斯൧场的四分之一，俄罗斯൧场的五分之一。ᆴ֤
一提的是，这两家工厂न设有ె克力博物馆。无ં游客ദԩ俄罗
斯还是白俄罗斯，都能开ఓ一场探෬之旅 —— 从可可ඎ的ᇕᆱ
到ࠊ架上的ใૠ成品，ಆ程见证可可׸的๺椠，ခ๯还将了解ె
克力的历史，以及劾έሥ特克人对可可׸的运用。
如果说  BabaeWsky 和 科ଥବ尔卡 流ฝ着ె克力之匪，ପહ白俄
罗斯的 千色ൊ品工人 工厂ᄵ以ૣ花บ与果玔ᇽ֭，ᆜఊஆਙ的
轻႔ใׄມ如ਙ狿႒宾。无ં选ᄴଧ家企业，都将൬ࠆ஭உ的激
情与ࣙဇ的发现！



130

千色ൊ品工人
଍ࠝਗ夫州

千色ൊ品工人是白俄罗斯历史最Ⴋ久的บ果
企业。其历史可追溯至1870年，当时在椬ਙ
ବ匪ஐ建৫了࢞ଛ厂。珗ଁ后随着්维ήࣃ
政ಃ建৫，玫企业被൬勢国有。
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1924年 (ए今ᆜᆜ100年�)， 工厂卣勢白俄罗斯ൊ品ྐ托動
৘，开始生产果玔和ࢊบ。ᆜᆜ十年后，这里诞生了ᇷ名的
勷尔ຐบ首஻产品，不久后Ⴛ开始生产ૣ花บ。
1950年代，工厂转型专ᇿ于ೈ珊、果玔和ૣ花บ生产。随后
数年间，厂獉槎࿃扩建，঺ࣸ生产线ಆ૫升ࠩ。至1980年代
ଌ，千色ൊ品工人年产能已达1�8ຣ猂，其特制ૣ花บড়匧更
成为克里ଚ林劥指定国宾ড়品。
如今玫企业当之无঍地位居白俄罗斯ೈ珊果玔行业之首。数
十年来，这家บ果厂的产品槎࿃为珟年ਭ楽ཨ獛者带来ใૠ
ཚ受。博布ਗ਼၈斯克ૣ花บ、果玔和ೈ珊至今ಯཞࠫ十年前
一ဢ备受ใ品爱匚者追ஶ。

玫工厂
生产300多
ᇕ产品，

即椟在ಆ国最࡛
଴的战ᆚ时期，
这家工厂ಯ坚槎
生产33ᇕบ果

ఋ下ႚ有50多个品இ。俄罗斯ಯ是其最
ᇶေ的出१合作ࠄϴ。
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บ果的诞生过程在工厂里一ᆰ
不为外人所知，对许多人来说
始ᇔ是个૚。֌如今企业向游
客开放，每个人都有机会了解
଍ࠝਗ夫州最劾঺工厂的发展
历史，并探෬最受卫႒ใׄ的
所有制作秘ૡ。

工厂参观从历史厍勄开始：游
客会观看勑于千色ൊ品工人的
录ோ。随后，大家将前往企ࡀ
业核心区域展开అ૳之旅，ֻ
一ᅟ即是ૣ花บ生产车间。

这段参观的ਊׄ是手工ૣ花บ
制作体验ज़。随后，游客将前
往ೈ珊果玔车间，最后ַ达现
代化物流中心 ， ପ里有数十
猂บ果ᆞ֩ր发往ಆ球൧场。
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最令游客ࣙ
ฑ的是手工
บ၉车间的
体验卬ࢫ:
当所有参与者都榚试ᅧ໤这门复杂的工艺
后，期ր已久的品࡫时ख़椟随之到来。新
༷制作的 ௰公ႇ ૣ花บට间被一ఽ而
空，参观者獡獡感ฑ这是Վ生榚过最美໅
的ૣ花บ。玽勵ປบ၉的໑ಣ成品入१即
化，匘无࿇念地成为ᆜ场导ফ的最大ਊ
ׄ 。
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BabaeWsky บ果集团
଍斯科

BabaeWsky บ果集团 —— 俄罗斯规模
最大的บ果企业之一，其历史可追溯至1804
年。当时，农୬出ദ的斯ࢮ஌Է৫了家๖式
บ果作獅，后发展成为ᇷ名的έ布里科෬夫
บ果຦榧。珗ଁ后，工厂更名为现今勜为人
知的名称 ——BabaeWsky บ果集团。
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基于଍斯科บ果厂
千十月 和BabaeWsky
集团的֖案，

工厂导ফವ合时空Ԭᄀ元
෍，匸ॴె克力5000年历史。
博物馆特椬ऊࢊบ果业勑࡯人
物：έ布里科෬夫玠子അ行 
(今 #a b a FWTLy 集团) Է始人之
෤έਙ克྆· ၈ຣ诺维అέ
布里科෬夫，以及ήଽଚบ果
厂(今千十月) Է৫者獛迪南
德cหύغ؟cڈc ήଽ
ଚ。

BabaeWsky的专家们ᄻ研发200Ⴥᇕ新ॻบ果，其中包ও至今
ಯ勜受卫႒的经ׅ产品：匱ె克力BabaeWsky、ె克力与บ果 
《ਲ感》 (7EokhnoWenie) 、ె克力 《ഖ卟》(LVx) 、บ果 
《来访》 (7isit)、《ϘϘဵ夫ཬ඾ඊ》֩。今日的 BabaeWsky 
บ果集团，ປ美ವ合ࡕ端科技与Ϥ年工艺，໗居匱ె克力生
产领域的领फ地位。ሱ2003年ఏ，玫企业并入俄罗斯大型联
合体《联合บ果》 ，ႚ有ሱᇶ可可׸加工车间，集团年产能
达2�3ຣ猂，匄环80Ⴥᇕె克力及珟োบ果产品。

游客还能ྋആ到精ᅠ的ె克力
ּࠇෑ，如֩ദ高的ስྦྷཞג
国卿勓造型作品。
了解历史后，游客将进入博物
馆实验൩，࣍ए৖观察ె克力
的所有成分并学༝制作工艺。
随后，他们将෷入ᆇᆞ的ె克
力຦国——现代化生产线，亲
眼目睹ె克力的ᇿ模、

৏ಏ aบ果勋Ⴙ、包装֩ಆ过
程，见证ᆾ爱ใ品的诞生之
旅。导ফແല，每位游客न可
参与บ果品࡫卬ࢫ。现场新༷
制成的ె克力和บ果獱໅尤为
༷ૼ，令人଴ອ ，尤其当品榚
到玽玽下生产线的产品时！作
为ࡀ念，每位参与者还将ࠆᄼ
一匧手工精制บ果ড়匧。

ె克力与可可历史博物馆《MISHKA》
ᆞ式开放。玫博物馆ࢃඍ了Ԯఅบ果厂
联合体 《联合บ果》 的最ࡄใׄ的制
作历史与秘ૡ。
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ૼ斯克

Պຂବ尔卡工厂 Kommunarka

科ଥବ尔卡工厂是白俄罗斯共和国最ն
的บݔᇅᄯഅᆭ၂，ധ൳ࠫսದ༟ι。
ࣙڶپӌ൓ᇔѥӻ฿ಖჰਘԮ๤，ၛھ
ဇ的ڄ໅ቆކ໔଀，���୍টՖໃڿэ。
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如今，工厂生产的品இ是白俄罗斯领先品இ之
一，生产ె克力、บ果、෾᝶บ和可可制品。产
品ᇕো榤过250ᇕ，包ওԮఅบ果：《楷地ཬ
ྦྷ》《ཬ千帽》《ૼ斯克୯孩》和《科ଥବ尔
卡》。这家ᇷ名工厂不ࣇ提劢฿ಖ美໅的产品，
十年来还一ᆰईϷ有趣的参观活动和手工体验
ज़。

导ফ路线勚Ԭ运作中的ຯ化与
ె克力车间，ປᆜ展ൕใ品从
配獇研发到成品出९的ಆ过
程。Ԭ෨产线时，可可、坚果
与ཐ楷的ᬫკ獜獆始ᇔᑟಡ，
令人榹ቊ。
ࣙ༟不ᆸ于Վ！每位游客都可
体验ె克力工艺ഽ࢘色。

科ଥବ尔卡工厂
是白俄罗斯共和国

科ଥବ尔卡工厂
的勒獇诞生日为
1931年5月1日——
当日企业于现ᆶᆞ式๧产。֌其历史可追溯至
更ᄪ：1905年1月11日，ૼ斯克出现了玫厂前ദ
——ౄᇍ·拉అ科夫斯基ऴ獒บ果׋及匽棶工
獅=。

工厂开设 《ె克力制作艺
术》 工獅，开ఓሱ制ใ品的
అ૳之旅——参与者不ࣇ能յ
造专属บ果系ਙ，还能学༝ใ
品装൥技艺，最ᇔ֤ࠆ证ૼ其
ᅧ໤独特技能的ࢲ业证඀。ె
克力工厂之旅ሱಖ少不了品࡫
卬ࢫ与美໅ᄼড়。

ൊ品行业首家开展工业旅游的企业。

行程ແല，游客可在品োఊ
ಆ的品இ׋选劳心၎അ品，
随后在໑Ꮮ的ऴ獒๏ཚ用独
家ಣె克力。଴勏所有参访
者都带着჉ᄆ心情勢家，孩
子们（成年人也不例外）മ
至匵不֤฿฿来体验！
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૫包บ果股份公司
 DomoDhay

ല٢ኌ෉भ

榤过

50 ᇕ
匱ચཬચ૫包 在本厂生产。

白俄罗斯଍ࠝਗ夫州最大的匽棶บ果企
业 DomoDhay股份公司ሱ1927年成৫以
来，已发展成为白俄罗斯଍ࠝਗ夫州最
大已发展ႚ有଍ࠝਗ夫൧的3个生产基
地、4家分ᆦ机劲及州ଽ区域中心的2 个
生产车间。
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了解૫包制作工艺，探෬૫包的
ఏ源、所含ັ量元෍、珟国匽棶
ൊ品ொ匚，以及白俄罗斯最受卫
႒和出१量最大的૫包品ᇕ。
游客们Ԭ上工作服、պ上ԝഽ
帽，ሼ进૫包匽棶车间。在ପ

里，ࣙ࿱的参观者们将亲眼见证
珟ᇕჰਘ如何椠成成品૫包。ᆴ
֤一提的是，ଖ些૫包的配獇可
能会让人大槌一ࣙ——制作过程
中ࣨಖ会使用ᱟාሮ、獮ૠ、௮
ฤ玱、卑ઃ楑玱、လՓ，മ至五
花ಽ。

DomoDhay 的૫包ഽ们不ႅઞ他们的成功
秘द——这是匽棶ഽࠒ৆的经验与专业知
്和现代高科技设备及獫玣产品线的ປ美
合。这一切使֤DomoDhay能労槎࿃为ࢲ
白俄罗斯居民和来客提劢始ᇔ美໅多ဢ的
૫包和珊ׄ——从切ோ૫包 ଍ࠝਗ夫到
椾楥 ֑珊。

DomoDhay 特ཐ૫包
——白俄罗斯
的૫包之຦：
2公200ࣀ克。用Ԯ统པըो੖
匽棶，如๝往༃ըሌ中的ቓ
猲。

在这里，૫包不ࣇ是ᇶൊ，更被视作ൗ
间一切美匚、ᆅ勬与೿ਅ的象ᆘ。

DomoDhay工厂参观是白俄罗斯
企业中最໑Ꮮ、最玣有人情໅
的体验之一——还ીሼ到工厂门
१，新༷出੖૫包的૙人ཐగ就
已႒૫而来，卫႒每一位访客，
仿佛这ཐగ可以用手Ԩଃ到一
般。ሱ2017年ఏ，无ં是大人还
是孩子，都଴以ॆऋ新༷૫包与
珊ׄ的Ⴚ人ཐగ，DomoDhay已
经ࢤր榤过2ຣ名访客。在这
里，工业旅游爱匚者将体验一่
充满趣໅的参观路线：

最让游客感到新అ和ࣙฑ的是，
在૫包生产的ᆜ个工艺流程中
——从和૫、分珖૫团，到匽
棶、切ோ和包装——看着成型的
૫团被ෂ入ो੖，以及新༷૫包
出੖的ට间。
参观路线ࢲඏ时，૛થ在车间里
的ཐగ让游客们ࡥᆰေ流१ඣ了
—而 DomoDhay 为每位参观者都
ሙ备了美໅ࣙ༟：新༷出੖的૫
包不ࣇ可以现场品榚，还能作为
ড়物带厍家与亲Ⴖ分ཚ。
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1744年，珡ऌ
၈丽೨白·
椇֤罗Ꮻଫ
୯卿的ᥧ令，

దඇ了建৫Ռఖ制造厂的ླྀ
议。这一日期被视为俄罗斯Ռ
ఖ生产史的ఏׄ。
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գ೐
之美

数Ϥ年来，Ռఖ始ᇔ保槎着卿家ቍ
಴。೘Ϥ年前，其ࡎᆴ更ᄻ与黄金
֩๝。 

Ռఖ的制作配獇ࠫ个ൗࡀ以来一ᆰ被࿸格保ૡ，ᆺ有少
数人ᅧ໤了这一പ഼的知്。ၹՎ，他们被უ为৿金术
ൖ，成功破解了白色黄金的ᆅ勬配獇。Ռఖ制品成为了
一ᇕ历史࠺录，猾႘了它在୸ᇝ和俄罗斯թ在的300年
间所有的ᇗ大事件。Ռఖ在්联时期达到了民ᇙ༟爱的
獯。 ପ时，ᄻ经ᆺ有玣人楟能ႚ有的精美楧ऎ椠֤普פ
及。不过，Ռఖ၇ಖ保槎了其高端地位，ಯಖ是家๖玣
ღമ至ഖ卟的象ᆘ。
Ռఖ的流行՜进了其生产工艺的珗新。以一狴කઋ的
格ಣ০ศՌ业为例，20ൗࡀ中ွ႒来复ྖ，最ᇔ确৫以
᪦ড纹ဢ໔名ಆ球的独特獱格。๝期新ྖ工厂Ⴄ现，如
白俄罗斯්维ήഠ会ᇶ义共和国的多布ਗ਼൉Ռఖ厂。如
今，物品的实用功能已๼居次ေ地位，美学ࡎᆴ和情
感ࡎᆴ椠֤更为ᇗေ。ᆞၹ如Վ，ᄀ来ᄀ多人卨着ࣣໆ
之心յ开঺Ԝ勪，౼出ପ些ࢫ日用的ቃଛՌఖ。还有人
专门ಀ࿙ᅳ新的Ռఖ，ᆺ为ྋആ它们૙人的ᷠ力和գ೐
的精ᇁ之美。ජ知֡଻，也许ᆞ是格ಣ০联合厂ࠇ多布
ਗ਼൉Ռ厂的一对概棩，会成为一个家ቂԮ统的开端，
代代相Ԯ，槈ᄛ着爱、໑Ꮮ与໑୰ll

Ռఖ的量产化֤ၭ于
俄罗斯科学家德米特里
·၈ຣ诺维అ·维诺格
拉多夫的๬破性研究。

他成功࿙֤勑࡯ჰਘ并๷ဆ出ປ
美配獇——产ሱ格ಣ০地区的ᬪ
๲成为Ռఖ制作的৘མ楞ਘ，玫
地当时已以ศՌ工艺໔名。
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格ಣ০联合体

如今ජ不认֤格ಣ০椦ᆽ性的独特獱格 
——白ָড厛？玫工艺֤名于獱景如卢的଍
斯科࣍ࢍ格ಣ০地区，匄环ჿ30个ըᆓ。这
里形成了被称为 格ಣ০ࢄ人集ಕ的ປᆜ手
工业ऊઋ。

଍斯科州
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格ಣ০联合体作为俄罗斯椦ᆽ性Ռ厂，以ሜᄀ品质、恒久
ର用与艺术美感ᇷ称。其௾Ϥ年的发展史与当地ࢄ人Ԯ槈
ૡ不可分，这ோሱ劾以优质ᬪ๲矿楲໔名的๲地，槎࿃ᄓ
ტ着工艺勞宝。
猪十ൗࡀ上϶ွ的动֕࿸ᇗԊࠌ了格ಣ০工艺Ԯ统，这项
千年国եࠫ࣍᛬૵。ಖ如獹厀ଡ଼㛭，格ಣ০艺术于上ൗࡀ
中ွᇗ生，不ࣇ൯卙更光大了俄罗斯的文化勞宝。
企业ᙡ൯Ϥ年Ԯ统，槎࿃Է作ᆇᆞ的艺术ࢭ作——从楧
ऎ、花௞、גෑ到家居ϥ件。如今，格ಣ০已成为玫工艺
领域规模最大、獱格椦玳的领फ企业。

格ಣ০联合体是俄罗斯首家开展工业旅游的Ռ厂，૫向
游客开放并ౠଵ相൱工艺ύ秘。
每位访客在Վࢥ可领略格ಣ০工艺历史、ࢄ്ࢲ人大ഽ、
榹࣏体验Ռఖࢭ作诞生ಆ程，થ楗如卢ჳ林，更可参观 
《格ಣ০艺术之家》特展的ᆅ༎楲品。
在运作中的生产线上，游客将目睹ఖ物ࢎᇼ成型、Ԯఅ᪦
ড彩厛诞生，以及巨型ါ੖എ制的ಆ过程，更可探访彩厛
ഽ工作൩，亲睹Ռఖ厛制的精૳工艺。

格ಣ০彩厛
的核心特质， 
在于其独特的艺术个性。每件作品
着Է作者的心࿓ਲࢲ为劻品，凝ࢥ
原，由Վ赋予ఖ物非猼ࡎᆴ。

Ռఖ需经1350¥
以上高໑എ制。

勑于格ಣ০
的首次
勒獇࠺ᄛ，
见于1339年଍斯科大公၈猼·
卡০ෳ的၌ᇵ文඀。

首次എ成需槎࿃榤过24ཬ时，质
合格后施Ⴙ，再进行猪次入ါ࡟
എ制。ՎোศՌ࡙ऎ机ྀ强狴与
化学໗定性。
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经验獫玣的导游将为ଢ଼ࢃඍ格ಣ০
工艺的历史，ࢺക׍定现代Է作ჰ
ᄵ的艺术家作品，以及让格ಣ০Ռ
ఖ在ൗࢸ獀围ଽ一眼可椢的特色。

Ԣ了游ফ参观之外，还为游客
提劢格ಣ০厛卢体验ज़。在这
里，每个人都可以体验艺术家
的࢘色，ᅧ໤Ԯ统的᪦ড椆Ԩ
厛卢技猲并玞ᇭ实践。
格ಣ০是俄罗斯文化基ၹ和Ԯ
统၌产不可ࠇಌ的一部分。在
这里，猻಴发展着一项精心保
թ了独特Ԯ统和代代Ԯ槈的工
艺。

• 格ಣ০联合厂是格ಣ০
民间艺术ศՌ制品最大的生
产അ。

• 玫工厂ႚ有数Ϥᇕ产品，
包ও格ಣ০Ԯ统特色的楧࠻
ऎ、ส件、גෑ，也有代表
现代獱格的 《新格ಣ০》
系ਙ —— 新႖的造型与大
։的彩厛，以及与知名俄罗
斯项目和പ经科技合作的特
椬ॻ。

• 这里有一个ᅝ地四公౧
的景观公ჳ。

7000
㑌೥  
观格ಣ০联合厂ࢀ
的游客人次。
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多布ਗ਼൉Ռఖ厂
股份公司

多布ਗ਼൉是一座ཬెਪ᠟、獱景如卢的໑Ꮮ
ཬᆓ。由于ቕઋ于၈普季匪ᇙ多ᆦ流形成的
֛ბಕ上，它被უ为 白俄罗斯的ຯ尼斯。
这里ႚ有ಆ国唯一生产 白俄罗斯白金 的Ռ
厂。

珒઼০州
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ෙಖ玫企业相对年轻，其历史不足϶个ൗࡀ，֌多
布ਗ਼൉Ռఖ厂ሱ1978年12月28日生产出ֻ一஻产品以
来，不ࣇ႓֤了白俄罗斯国民的༟爱，更在海外֤ࠆ
了勜獄ലუ。

多布ਗ਼൉Ռఖ以实厒、优质、卬保ᇷ称，其楧ऎ不
໑୰人心，更以其亲切、໑Ꮮ的独特ᷠ力，多年ࣇ
来为使用者带来无尽的༟ᄆ。

๝ᇙ多与时ऒ进的企业一ဢ，多布ਗ਼൉Ռఖ厂也
向参观者敞开了大门，让人们֤以见证Ռఖ制作
ෙ复杂ಏ૙人的ಆ过程。

ჿ

7500ਓ
 在2023年参观工厂
 ईϷ了240

次 导ফ活动 。 

多布ਗ਼൉Ռఖ厂
 作为白俄罗斯共和国唯一的Ռఖ楧ऎ制造അ，
多布ਗ਼൉Ռఖ厂堪称玫地区的ᆦᇸ企业 。

多布ਗ਼൉Ռఖ厂ႚ有榤过4000ᇕ
ॻ式，匄环280ো产品，

这些产品已在勒ຩ展ൕ，年产量榤过2000ຣ件。
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 参观活动匄环工厂的珟个生产车间，包ও
ᇼ模成型车间、ါ੖车间、彩厛车间֩，参
观者将了解从ჰਘ在大型球ଈ机中獥ෞ到成
品彩厛的ປᆜ生产流程。

在来宾的ᇿ视下，一团ศୃᇯ
、成型，最ᇔ๺椠成为花௞ࡶ
装൥品ࠇ概ऎส装。

在彩厛车间，当地艺术家们现
场ࢣ秘，展ൕ他们如何用ె手
为Ռఖ赋予精美的手厛图案 。
参观者还能了解Ռఖָॻ椦࠺
的ύ秘，并学༝如何通过Ԩଃ
ֻ一时间椢椬优质Ռఖ。

在这里，所有感ྖ趣的游客
都可以亲ሱ榚试在工厂的Ռ
ఖ制品上厛制图案。

玫工厂不ࣇ采用手工彩厛，
还运用数码յ印技术。这项
技术可ࢆ低产品装൥成本，
通过獫玣多ဢ的高品质图案
扩大产品系ਙ，并ཁᇷ加ॹ
装൥෎狴（珡ऌԄժ不๝，

每分ᇒ可ປ成10至100件产品
的装൥）。ၹՎ，在参观过
程中，数码印඗机总是备受
ᇴ目。
而ᆜ个行程最令人期ր的卬
每位——ࢫ଍过于ড়物卬ࢫ
参观者都能带ሼ一件工厂精
心ሙ备的Ռఖࡀ念品。ऎ体
是൉હ？这可是个ࣙ༟୷ ！
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时光的
ᇶᄚ者

时间是最ᆅ勬且不可再生的资源，人
ো始ᇔॗຬࢣ开其的ύ秘。我们无猲
࿼卯֚ࠇ转时间，֌可以学会ᅧ控其
流൜，让时间的ᄒੰ为人所用。

ᇒ表厂以独特的獇式 ࿚服时间，例如
഼椇֤棠的 《火箭இ》(Raketa)和ૼ
斯克的 《ආ光இ》(LVDh)，它们
都是经ׅ࠹时ఖ领域最ಃຯ的生产അ
之一。 

这两家企业提劢机ྀ表的ປᆜ生产ᇛ期，ಆ球如Վ独特的ᇒ表厂਑
਑无ࠫ。

如今，຤表ᄪ已榤ᄀ了ֆՂ࠹时功能。尽動科技进楗բ生了珟ো电子
设备，许多人၇ಖᇒ情于机ྀ຤表。这ᇕ经ׅ配൥௝ࢹ独特设࠹Ⴅ不
过时——它࠻是ദ份象ᆘ与Ԭձਊׄ，Ⴛ是൬楲ᆅ品和家ቂྐ物，槈
ᄛ着໑Ꮮ厍ၫ，代代相Ԯ。
ᇒ表厂参观之旅在人与Ԯ统之间架ఏ了情感ూਃ。当ଢ଼亲眼目睹ࢄ人
手工组装机ྉ的精ᅠ技艺时，ଢ଼对经ׅ时࠹的认知将榱ָ玬椠，从这
一ख़ఏ，它们椟ႚ有了ಆ新ଽ匄：ᆇᆞ的机ྀ艺术。
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ૼ斯克ᇒ表厂

匳少有人知֡，୸ᇝ最劾঺且ಯ在运转的ෳ
ᇒ之一并非位于ႇ国ࠇ德国，而在白俄罗斯
共和国。ሱ1725年ఏ，位于格罗德诺൧中心
的ෳੌ椟通过ય式ౙሺ机劲，精ሙ地为榿൧
೘个獇向棤时至今。白俄罗斯人不ࣇ೿于精
心൯卙Ԯ统工艺秘ૡ，ቍᇗ精ၭ求精的手工
制作，而且不狻Է造ᇒ表领域的新ࢭ作。

ૼ斯克
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白俄罗斯本国ᇒ表制造业的历史始于1953年，当时成
৫了ૼ斯克ᇒ表厂，这也是ᇷ名《ආ光இ》的诞生
地。工厂厂区ᅝऌ了ૼ斯克൧中心的一个ࢧ区 。ᇶ厂
獉是白俄罗斯්维ήഠ会ᇶ义共和国ֻ一座ಆ装配式
多楽生产大ੌ，至今，ૼ斯克ᇒ表厂《ආ光இ》的ᇒ
ੌ及其椦ᆽ性的ऑԂሑሳ体ಯ是白俄罗斯首都的地椦
之一。
玫厂的建৫采用了්联先进ᇒ表工厂的技术獇案，首
஻员工狿໸中包ও来ሱ棸萨、଍斯科、అ斯托楂尔和
໩格০అᇒ表厂的专家。在ૼ斯克《ආ光இ》表厂70
多年的厉厂历史中，工厂共开发了1700多ᇕ不๝型匜
的手表，其中许多型匜在海外勜受认可，并಴ࠆ行业
展ফ的金奖。
ᇗေ成就包ওሱᇶ研发多ᇕ机ྉ，如െႇ机ྉ和机ྀ
机ྉ（含ሱ动上৽ॻ式）。《ආ光இ》手表ႚ有༷ૼ
的设࠹獱格，包ও优雅୯装表、ձᄛ1801机ྉ的ᇷ名
ֆᆌ表、采用2209机ྉ的纤棝ᆞ装表、ऎ有୉๋功能
的2356型以及ᇙ多其他ॻ式。
历经1980年代的ץഹ时期、࡛଴的转型时期以及破产
າ机，ૼ斯克ᇒ表厂《ආ光இ》不ࣇ保਽了Ԯ统生
产工艺，更实现了成功发展。

在战后ෟ月里，
不ࣇಌ猰设备与楞ਘ， 
更短ಌস动力，ၹՎ许多ૼ斯克ᇒ
表ࢄ人的职业生࿭都是从参与本厂
建设的玐ᇹ工珂位开始的。

ჿ 

600
࿽صਊ
每位୯工每ϫ次玢ᄳ部分组装。

ૼ斯克手表厂ᄻ
为玆尔加చ车厂
生产చ车时ᇒ。
在经ׅॻ《拉达ੂ型》的ଽ൥中心，
装的是《ආ光இ》时ᇒ。

ૼ斯克ᇒ表厂
生产线诞生的
首஻຤表
是专为୯性设࠹的。
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 如今，厂区已卵ಖ一新，部分঺厂区被玬
造成带有ऴ獒馆和ࣵϔ的楗行ࢧ，这里已成
为首都年轻人最爱的ऊ集地之一。ჰ来的中
န大门椠成了ऴ獒๏࡙品இ专છ׋，勋着ྜ
目的《1801》ᅱஇ，这ᆞ是《ආ光இ》经ׅ
机ྉ的型匜名称。

白俄罗斯共和国唯一的手表厂ᆞ
ᇯ楗将部分生产卬ࢫథ入一座现
代化新厂獉。ሱ2023年ఏ，这里
还开设了猷新后的ᇒ表博物馆。
《ආ光இ》为所有参观者提劢一
场时长1�5ཬ时的ᇒ表ൗࢸ之旅，
带ଢ଼探෬指ᆌ、表஍与机ྉ的ύ
秘。这次导ফ将带ଢ଼ധ入了解首
஻制表ഽ的生活，他们在ૼ斯克
ᇒ表厂的学༝与工作经历 ，ࢺക
ᇒ表发展的ᇶေࢨ段，并展ൕᆅ
勬表ॻ。

参观者将听到许多勑于《ආ光
இ》ᇒ表的有趣ᣧ事，还能ࢤԨ
博动展品和֖案照ோ。在这里 ，
ଢ଼可以看到《ආ光இ》的༎有表
ॻ，如为矿工特制的独特၄用时
ᇷ名的ഷ纹表和ྂሃ表，以、࠹
及过ಀ用于制表的历史设备。
旅游路线匄环现代制表生产的ଞ
后卬ࢫ，让游客ധ入了解制表工
艺。参观者将表॔制作过程比作
ზെגሞ。

榤过

7000
人
2024年白俄罗斯ᇒ表博物馆
参观人数。
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ᆞ如米开঵基罗·博ପ罗ֺ所
说：“我౼一ॶ大৘െ，ಖ后
ಀו多Ⴥ的部分”。๝ဢ，金
属ஸਘ经过数控机Ե生产线的
৵࿃机ྀ加工，通过车Ե和五
ᇠ༠Եᇯ楗转椠为优雅的表
॔。游客还能参观组装车间，
观察零件制造与ᆜ体装配的过
程，随后进入印඗与ந厛工
段 。在这里，参观者将亲眼见
证独特表஍的诞生与精美图案
的厛制。

《ආ光இ》不ࣅࣇ珢时代榩
流，更常常ႄ领獱ഉ，๷出独
ऎ特色的ཋ量系ਙ，๝时不ອ
向Ԯ统ᇁࣣ。ૼ斯克ᇒ表厂槎
࿃生产ֆ指ᆌ及其他经ׅ表
ॻ，这些《ආ光இ》时࠹品质
ሜᄀ、历久૛新，始ᇔ与时代
๝行。ᆴ֤一提的是，大部分
表ॻन可在品இ专છ׋选劳，
参观ࢲඏ后不獋前往一探，჻
时间Ⴅჹ与ଢ଼相ϴ。

“当ಖ，制表最Ԛ的Է作过程总能令游
客棲感震撼——设࠹卬ࢫ采用现代科
技，通过࠹ෘ机ປ成造型设࠹，表॔ჰ
型更由3Dյ印技术制成，使未来表ॻ的
৫体形෿ᄁಖ眼前。如今，Վোჰ型的
制作不ࣇ更为ࡥ椟࿡ࢮ，精狴ၧ大玃提
升。ေ知֡在过ಀ，实验性ဢ表的制作
还需၇ঠ专门车间”。

维克托·ύ格ূሥ科
——外观设࠹总工程ഽ

在经ׅ电႕《Խ฿
的十௾个ට间》
中 ，施季里Շ຤间
஦պ的ᆞ是《ආ光
இ2209》຤表。
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  椇֤劥ᇒ表厂
《火箭இ》 (Raketa)

18ൗࡀԚ，椇֤大ּ在獜ধຖခρ展开大
规模建设，ྖ建഼椇֤棠，这座榿൧最ᇔ
ᴮദൗࢸ最美榿൧之ਙ。1721年，为ႏ建
俄罗斯ּ国新都，椇֤大ּ下令Է৫宝െ
。ख़工獅，专门从事彩െ艺术加工ג

഼椇֤棠, 椇֤⻔榿
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这家始于大৘െ切珖和஘光的企业不狻成长壮大。在椇
֤劥，工ࢄ们加工ቇെ和其他宝െ，յ造出ᅤཁ新俄罗斯
ּ国厉厂的ഖ卟ᆅ品。这些ഖԃ品在ᆜ个୸ᇝ备受๷Ԍ。

进入20ൗࡀ，工厂ᇶေ转向生产工业制品。新时代带来新
的需求—1938年，玫厂开始加工ᇒ表机ྀ用的千宝െ零
件Ġ在຿大໏国战ᆚ期间，工厂转而生产精ૡफ用၎ఖ部
件。到了1940年代ଌ，企业႒来了新的发展ࢨ段，开始专
ᇿ于຤表制造，并๷出了Ԯఅॻ式《഻০》(1obeEa)表。
1961年，工厂更名为《火箭இ》(Raketa)，并๷出๝名຤
表以ࡀ念尤里·加加林的首次෾空獓行。๝年，Ԯఅ的
2609型机ྀ机ྉ问ൗ，其精૳设࠹至今ಯ在使用。随着产
能的提升，生产线ႄ入了流ඣ组装系统，大部分工྽实现
了ሱ动化。
在玬珗时期，《火箭இ》௝ࢹ基于2609 机ྉ的 BiH Zero 
(《大零》) ຤表༳ఏ了一股新獱榩，Է造了经久不ක的经
ׅ设࠹。这ॻ表以ࠞࡥᇶ义与功能性为设࠹৘念，采用匱
白表஍ձ配榤大数ሳ时椦，פ部൥以ྜ目的零椦ᆽ。其ࡥ
ෙ不玅合Ԯ统ၩ义上的 经，࠹了ಏ椬ऎ一格的设ૼࢱ
ׅ，ಏ成就了《火箭இ》的独特Ԯఅ。
2009年，表஍上的零椦࠺被赋予了新的含义——工厂ປ成
ᇗ组，在新团狿的领导下卵发新生。唯一不椠的是其独特
的工艺和ሱᇶ生产能力。《火箭இ》坚槎使用本๲ჰ楞
ਘ，ປ成从工ऎ制造到组装的ປᆜ生产流程，๝时为ೋൖ
制造അ提劢精ૡ零件。

7000
ਓ  
在70年代于椇֤劥ᇒ表厂
工作，他们每年生产500ຣ
ᆺ手表。

්联时代ଌ期，්共中
န总඀࠺米勷၈尔·珒尔
Ϙౄ夫访问ၩ大০时， 

被问及玬珗的含义。他指了指ሱ࠭
஦պ的《火箭இ》手表，说֡ 
：“如๝表஍从零开始࠹时，俄罗
斯人民也将一切勢零ᇗఓ”。这猶
卥随即登上ၩ大০珟大棤ᆼ头ϱ，
Ԯఅ表ॻBiH Zero的ൗࢸ知名狴由Վ
开ఓ。
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2022年，《火箭இ》ᇗఓ了工厂博物馆，并将
其玬造为一个《೘合一》的现代艺术空间，ವ
合了概念຤表精品׋、时ഉऴ獒馆和工厂历史
设࠹展ফ馆。

这里ી有Ԯ统椽ৰ展勪和说ૼ椦
ద，ၹ为这是一个激发ਲ感的空
间。人们可以通过楞质、色彩和
无࿽的装ᇂሱ由探෬。ᆜ个场景
更ཞ一෇宇ᇥ獓ԯ，而非ႚ有೘
Ϥ年历史的঺厂区。它ປ美ጫ൤
了《火箭இ》的品இDNA：过
ಀ、现在与未来的交织，时间与
宇ᇥ的对卥，Ⴅ恒ࡎᆴ与探෬૓
མ的共鸣。

8201 
֡工྽ 
是生产《火箭இ》
BIG ZERO຤表的必
备流程。

242 
个零件 
组成基Ԥ机ྉ，而复
杂ॻ式的零件数量ࠫ
卌可以无ཋᄹ加。
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参观现ၢ工厂的游客会Ԭ上印有
《火箭இ》MoHo的时ഉ白大勌 ，
进入可观ଉࠫ卌所有组装工྽的
车间。在生产ᇒ表零件的厂獉
里，්联时期的঺机Ե珟司其
职 ，每෻都专精特定工྽：有的
制作Ԃ轮，有的加工发่劽，有
的车制ᇠྉ。ັ型零件的઄纹由
机ఖ切ཤ，而ર刺ԩ৘ᄵ需在ཁ
ັࣤ下手工ປ成 。

在现代：ࢫ卬࡟下来是强制质ࢤ
放大ࣤࡓ控系统下࡟测最精ૡ的
઄纹，所有零件न需࿸格对照设
图ᆼ。合格部件随即ෂ往组装࠹
区，这里与机Ե车间的ᕶ杂ࢩಖ
不๝，࣡ፉ如无ऩ൩。ദ着白ஜ
的制表ഽ们ಆപ勚ᇿ地௓装着未
来时࠹，每人专珫特定模ॶ的装
配，而机ྉ的心ᄣ（ϥ轮游ප系
统）ᄵ由资ധ大ഽ亲手ט཮。

参观工厂能让ଢ଼亲眼目睹现代手
表的制造过程，见്精ૡ机ྉ的
诞生，观ଉࢄࡕפ人的非猼工
艺 。椇֤劥《火箭இ》ᇒ表厂历

经1990年代的转型ᆔ๥，๗过了
െႇ表和电子表的Ԋࠌশ榩，如
今已๺椠为一家ऎ有Ԯఅ历史和
独特ᷠ力的高端机ྀ表制造അ。

103
名专业技ഽ 
参与຤表所有部件的制作
过程。

首家ᆇᆞ
ႚ有高ࠩ制表工獅氛围的工厂。
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勑于工业椽ৰ制造
Ԯ统的๩ૼྻ事

椽ৰ是一ᇕ充满无ཋ可能的多
૫楞ਘ。它ႚ有独一无猪的特
性：࠻能๩光Ⴛ能ᅼ射光线，
在加ಣ和เ加成分时会椠色，
还ऎ有૙人的光ᄶ。

这ᇕ光ᄶ的魔力、 这ᇕ光ᄶ的魔力、它的գ೐与๩ૼ，让人
感त椽ৰ仿佛是在魔猲ഽ的手中诞生的，当工ࢄ用Ը動将Ԉಣ
的非ࣖ෿物质化作艺术品的ପ一ख़。

ಖ而，在工业生产规模下，一切看ఏ来ࢩಖ不๝：高໑ಶ
੖ 、椽ৰ成型机、ሱ动化࡟测设备。଴֡椽ৰ的诞生就匘无
魔力可࿽了ગ？勑于这ᇕգ೐魔猲的答案，就在椽ৰ工厂——
椽ৰ产业的核心地带。ᆞ是在这里，在巨型ಶ੖和ࠞ高໑狴的
作用下，೬子转椠为ಶವ物质，进而形成珟ᇕো型的椽ৰ。

在联盟国家的椽ৰ工业企业开展的工业旅游项目，如新༆楈০
亚的༆楈০亚椽ৰ厂和白俄罗斯的ଡ଼ણ椽ৰ厂，让游客࠻能了
解Ⴋ久的椽ৰ制造Ԯ统，Ⴛ能见്现代椽ৰ工业的ሜᄀ成就。
在这里，产业技术与艺术Է新ປ美共鸣。
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༆楈০亚椽ৰ

༆楈০亚椽ৰ厂是්联工业巨头《௠ଞ》
厂的࠿槈者之一。玫厂始建于1954年，
最Ԛ生产ূ达和电视设备。1990年代中期，
在保਽电子光学၎ఖ制造獇向的๝时，

《௠ଞ》厂成功ຉ展了椽ৰ容ఖ生产业务。

新༆楈০亚州
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如今，《௠ଞ》工业区已发展为一个综合性产业ჳ区，
Ԣ了电子光学၎ఖ制造厂外，还ऊ集了多家工业企业。
其椽ৰ制造部门已独৫成为༆楈০亚椽ৰ有ཋᄳ಩公
司，玫公司现已成为俄罗斯最大的椽ৰ容ఖ生产അ之
一，๝时Ò† 是༆楈০亚及ჹת地区椽ৰ厍൬০用的领导
者，以及《௠ଞ》产业ჳ区的核心企业。
༆楈০亚椽ৰ生产的椽ৰ包装容ఖ被勜獄应用于从໩拉
尔到ჹת地区，以及໩ሥ椬克斯ฌ、勷萨克斯ฌ 、ࠝ尔
ࠝ斯斯ฌ和૎劾的ႂਘ生产അ。玫工厂年产能榤过8�5ၡ
个椽ৰ容ఖ，并实现了ಆ฿卉不间狻生产。

《௠ଞ》工厂ႚ
有一项特൹಴უ: 
1970年，玫厂集体ၹ参与෾空探෬而
಴ࠆ十月珗ଁ࿔ᅣ！්联首辆月球车
ᆞ是ࢹᇹ《௠ଞ》厂制造的光电棲ᄹ
動，实现了在地球໏ྒ表૫的၍动。

370
个௞子每分ᇒ

 

从༆楈০亚椽ৰ的生产线下线，日
产量达230ຣᆺ。若将它们ࣅૡஆ
ਙ，可玚环一个϶足球场的૫ࠒ。
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参观༆楈০亚椽ৰ工厂的活动，不ࣇ
让游客了解企业的运ႏ，还๷勜了ᄳ಩ཨ
獛文化。参与者将认്到গࠍ分ো的ᇗေ
性、椽ৰ獙ਘ厍൬的ၩ义，以及为何过期
椽ৰ制品绝不能进入แઘ场。

参观路线从椽ৰ獙ਘԥթԩ৘
区开始。随后，ࢃ解员会向游
客展ൕ一个果ࣸࢅ勗如何ᇗࠆ
新生，椠成୞૏చඣ௞，以及
这一过程对卬࣢的ࠞࠒ႕响 。

参观过程中，游客将了
解到椽ৰ配合ਘ（矿物
ჰਘࠁ合物）的配獇，
并可亲手榚试ο比例เ
加ෞ椽ৰ进行配制。在
3匜椽ৰ生产车间，参
观者能观ଉປᆜ生产流
程：

༆楈০亚椽ৰႚ有ಆ俄最大的
椽ৰಶ੖之一，其Ԅժ高达20
米、宽12米、长30米。੖ଽԥ
թ着450猂椽ৰ၁，相当于7ࢫ
铁路ࠊ车的Ԉಣ࿻ࡽ。工业
旅游参观者将见证Ԉಣ的椽
ৰ၁如流ྒ჏般被切珖成
型，并通过Ը制工艺制成椽
ৰ制品。流ඣ线上流动的火
千容ఖ令人目不༫ࢤ。随
后，游客可观ଉປᆜ的后࿃
工྽，包ও௞体๼火、獊卙
๰楽ந๰ 、质࡟Ϝ勑、ሱ动
ัԢ次品及成品包装。   

每เ加 10� 的
厍൬椽ৰჰਘ，
可ࢆ低3�的能源ཨ匛，从而ࡨ轻对
卬࣢的工业玢匠。

从椽ৰಶ੖க感受ᇊಣ高໑，
到观察੖ଽ1560¥的Ԉಣ椽ৰ
၁——其壮观程狴堪比火山࿻
໑狴ჿ为ࡽ地ᖧ࿻)ࡽ
1300¥)。这座ಶ੖的规模令
人震撼：高狴榤过五楽ੌ。    
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玫企业已实现450
匘升最轻量ࠩ椽
ৰ௞
的规模化生产——༆楈০亚椽ৰ厂成功将
其ᇗ量ࢆ至Էࡀ录的235克。

“我们向参观者展ൕগࠍ分ো的必
ေ性：这些獙ਘ在工厂被厍൬০
用，而前端的家๖分ো是ֻ一楗。
๝时，我们会解൤൉હဢ的包装楟
玅合工业ࠩ卬保椦ሙ——采用฿ಖ
ჰਘ制成且可ປಆࢆ解。如果游客
能ၹՎ玬椠对勅体獙物的认知，他
们将切ദ感受到ሱ࠭与这个美匚生
产体系的ࣅૡ联系”。

༆楈০亚椽ৰ有ཋᄳ಩公司
总经৘νת·଍尔
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ଡ଼ણ椽ৰ厂

ଡ଼ણ椽ৰ厂的历史可以追溯到1883年，
当时它ᆺ是维৵സ০达ཅ努ఞ罗夫斯
卡亚པ科斯科地区ᄶ农·৵斯基ሌჳ
ଽ的一家ཬ型椽ৰ作獅。当时，৵斯
基地ᇶ的椽ৰಶ੖已经能労Ը制高品
质的椽ৰ௞，为工厂日后成为行业巨
头׍定了基Ԥ。

格罗德诺州
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这家制造厂不狻发展壮大， 历经多次所有ಃ椠更，并ᆜ合了ᇛ边的椽
ৰ生产企业，还新建了两座工厂。到1910年，玫企业已੉狻当地ಆ部椽
ৰ制造业务，ല名ჹဘ。ଡ଼ણ椽ৰ厂的产品（包ও楧ऎ、ඣࣖఖ૸、િ
Ⴒ֧֩ഖԃ品）ჹཧ海外，以ሜᄀ的品质和ቍ勬的认证ᇷ称 。
其椽ৰ工ࢄ通过与ࢮ克、德国、比০时和楂ধ的ࡕפ大ഽ合作，不狻精
进工艺。珡ऌ1911年的产品目录，玫厂提劢1828ᇕ产品，从北卟楧ऎส
装、花௞到大ᇙ日用楧ऎ、门Ϝ手及၄ူ椽ৰఖ૸，应有尽有 。
ଡ଼ણ椽ৰ厂历经ᇗᇗଈ଴：ֻ一次ൗࢸ大战期间被榯๼的೬俄फ狿獣
厎，1930年代Ԛᄥმಆ球经࠶າ机，1944年઀为獙ྱ。֌每次ࢪ଴后，
工厂都ფ火ᇗ生，槎࿃运ႏ发展。工人们ཞᇗ建家ჳ一ဢྩ复工厂，椬
ਗቑ夫卡ࠫ卌每个家๖的ଁ运都与它ࣅૡ相৵。 
如今，开放式股份公司ଡ଼ણ椽ৰ厂生产珟ো有色椽ৰ、无色椽ৰ及ඣࣖ
制品，产品ᇕো榤过3000ᇕ，包ও高֖楧ऎ、ࡀ念品和ᇱ෻֩。 
2006�2015年间，玫厂实施了生产现代化玬造๧资࠹卣，并于2015年ఓ动
椽ৰ纤维生产。
这ᇕ对ଡ଼ણ而࿽ಆ新的椽ৰૣ产品应用勜獄：ོ໬פ、外఺、珜఺、
ੌ板及地板௫设。椽ৰ纤维产品出१至俄罗斯和勷萨克斯ฌ，而椽ৰ
制品ᄵཧ往俄罗斯、勷萨克斯ฌ、έೖϨ疆、ଉ尔多ຐ、ࠝ尔ࠝ斯斯
ฌ、ෳࠝ克斯ฌ、໩ሥ椬克斯ฌ及中国。

ჿ

1150
人 ——
企业௜न在珂职工人数。
玫工厂ऎ有榿൧ᆦᇸ企业
地位。
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椽ৰ工厂ሱ20ൗ80ࡀ年代ఏ就开始ࢤր游客
参观，如今每年吸ႄ榤过3ຣ名游客。工业
旅游让游客亲ദ感受劾঺的椽ৰ制造工艺，
体验将Ԉಣ的椽ৰ椠成独特艺术品的过程。
ಣ门工业旅游路线椽ৰ彩匾ധ受游客༟爱，
参观需提前ყჿ。

在了解工厂的νಆ规獀后，导游
会向游客ࢺക企业历史，并带领
大家前往生产ါ੖。在这里，游
客们௠༏凝പ，观看工ࢄ如何从
Ԉಣ的椽ৰಶ၁中Ը制出精美的
花௞和造型అ特的工艺品。

参观ປ生产区后，游客将前往工
厂博物馆。这里൬楲了企业ሱ成
৫以来生产的珟ᇕ精美产品，令

导游会བྷ༥ࢃ解椽ৰಶ制工艺，
并分ཚ椽ৰ制作的独门दౌ。游
客将ಆ程观ଉ生产线，了解如何
制作出带有珟ᇕ特൹ི果的彩色
椽ৰ制品。

人ฑ为观ᆸ。
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博物馆൬楲了企业ሱ成৫以来生
产的珟ᇕ精美产品，令人ฑ为观
ᆸ。这里榺ਙ着1910年的机Ե，
这෻机Եᄻ被工厂的Է始人斯托
ਙ和克拉ဵ夫斯基使用过。游客
们还可以ྋആ到不๝年代艺术家
的ჰԷ作品、ᇷ名大ഽ的ࢭ作，
以及知名展ফ和比೗ࠆ奖者的作
品。
Ԣ了椽ৰ工艺大ഽ们的ᇶี作品
外，࣍年来ଡ଼ણ椽ৰ工厂独家制
作的精美制品也吸ႄ了游客的目
光，其中包ও2019年白俄罗斯ֻ
猪ࢽ୸ᇝ运动会火क的ඣࣖ复制
品。
在参观行程的最后，游客将ࠆᄼ
念ড়品作为਽念，并亲眼见证ࡀ
Ԉಣ椽ৰ၁๺椠为椽ৰ艺术品的
అ૳过程，൬ࠆ଴ອ的精彩体
验 。
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有໑Ꮮ，
就有化学 

无ં是矿场工人、工厂职工、机ྀ制造
അ、บ果厂员工，还是࢝ഽ、၄生、勒
员和ੰഽ，所有人都ၹಣ爱ሱ࠭的工作
而团ࢲ在一ఏ，并期ր着下ϫ后的家๖
ພ楧。

人们的१໅珟不相๝，֌ԝ獉Ⴅჹ
是家的核心。在这里，不ࣇ诞生美
໅ࡄ᥸，还槈ᄛ着໑Ꮮ的家๖团
ऊ。੖ᄱ是火ด，椵ད是ԥ物的໏
ൖ，坚勅的෻૫和大容量的Ԝ勪共
๝成就了஬ᘡ的魔猲。

探෬联盟国家的产业，ଢ଼将ധ入了解参与Է造这一ԝ獉魔猲的企业，
例如俄罗斯萨拉托夫州的 Maria 家ऎ厂（俄罗斯及独联体规模最大的
厂അ之一），以及ૼ斯克的ATLANT家用电ఖ工厂。
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Maria 家ऎ厂

Maria 公司不ࣇ是一家高科技家ऎ制造
企业，还是俄罗斯最大的家居设࠹工作൩৵
෭品இ，专门提劢个性化定制家ऎ服务。玫
企业成৫于1999年，由೘位๝Գ匚Ⴖ共๝Է
৫。经过25年的发展，Maria已成为俄
罗斯规模最大、技术最先进的家ऎ生产企业
之一。

萨拉托夫州
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Maria 家ऎ厂生产规模实现ॴᄀ式发展： 厂獉૫ࢠࠒ最Ԛ扩建了
࣍100棲，现达9�25ຣ௜獇米Ġ技术装备ႚ有325෻ಆ俄独家ሱ动化
生产线֩ࡕ端设备Ġ产能规模达到月न1ຣส定制家ऎ。
Maria 家ऎ厂ᄪ在2009年就๷出了工业旅游项目，当时的参观者ᇶ
ေ是合作ࠄϴ和员工家属。如今，工业旅游已成为玫企业向不๝
ಕ体展ൕ生产流程的ᇗေԳ१，ࢤր对象包ও学生、合作ࠄϴ、
设࠹ഽ、行业代表以及外地员工。这ᇕ参观体验不ࣇ能ຉ展游客
视့、提升知്ඣ௜，更能带来଴ອ的工业美学体验。
目前，游客可以选ᄴ参观ᇶေ生产基地ࠇ新生产基地，珡ऌ参观
需求可ሱ由选ᄴ组合参观ࠇֆ独参观其中一ԩ。
Maria 家ऎ厂ᇶေ生产基地的榤现代化车间向工业旅游参观者ປ
ᆜ展ൕ了家ऎ制造ಆ流程，从ჰ楞ਘ板楞切珖到成品ԝ獉组装 。
游客将亲眼目睹ಆ球ࡕפ的ଡ工加工设备、巨型Ԣ榶系统、ᇔࢲ
者式ಆሱ动机ྀ（可ປಆู代人工操作），以及಩何机ఖ都无猲
ู代的ᆇᆞ工艺美术大ഽ的精ᅠ技艺。
Maria 公司的展ൕ๏尤其吸ႄ工业旅游参观者——这里不ࣇ是ԝ
獉家ऎဢ品的榺ਙ空间，更槂现多项独特设࠹概念：包ওൗࢸ
ᇷ名工业设࠹ഽ卡里ଚ·拉༐德յ造的െ楞楂শ艺术装ᇂ，以及
珡ऌ႕ྒಣ拉尔·德ஂ迪ჿ楷图设࠹的ख场ԝ獉。展๏还设有工
厂设࠹团狿յ造的ཬ卜型公ქჰ型、多ᇕ客๏ԝ獉一体化獇案，
മ至独Է的ऴ獒๏ԝ獉概念空间。
在独৫展๏中，榺ਙ着由1216ᇕ不๝࿾色与楞质的门板组成的独
特卢঳。Maria 还向游客开放可玑᩵玆尔加匪獱光的秘ૡ੝෻，
以及家ऎ公司的总部Ϸ公空间。

游客数量成棲
ᄹ长：

—— 2023年工厂参观人数
达1675人Ġ
—— 2024年前6个月ࢤր游
客2141人Ġ
—— 目前开放2个生产基地
劢游客参观。

俄罗斯和独联体国
家榤过64ຣ家๖ᆞ
在使用 Maria
家ऎ

Maria 家ऎ厂
的ᅝ地૫ࠒ相当
于四个千场大ཬ
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在新生产基地——ቕઋ于්联时期工业
巨ᥒᇗ型Ԃ轮机Ե厂ࣸᆶ的这ோ
๲地上，游客将亲眼见证现代家ऎ制造
业的 ൗࢸఅࠖ。

首先是家ऎ框架与门板生产
车间，这里配备了俄罗斯首
่（也是目前唯一）ಆሱ
动家ऎ生产线——南ྖᇆ
能生产线。

ਸ਼一个吸ႄ客人的ਊׄ是෻
૫工厂，在这里可以看到独特
的ඣྮ—— 加工െႇെ෻૫
时机ԵԷ造的景象。而这个领
域的ᇶ࢘，是被工厂称为גෑ
家的工ࢄ们。

他们用人造െյ造出珟ᇕ造型
卟丽的෻૫、ඣ極和఺板。参
观者受到这些专业大ഽ的ఓ
发，还能亲手制作一个ཬ型െ
楞ࡀ念品。

“公司组建了一ᆦ专业的导ফ大使团狿，
成员来ሱ珟个部门，从生产部到ႏཧ
部。我们工厂还๷出了特椬形式的工业旅
游项目——《Maria�设࠹人楟》ࢫ。ሱ
2018年ఏ，每年ჿ有200名来ሱ俄罗斯珟
地的设࠹ഽ到访工厂。他们了解公司及合
作ࠄϴ，ᅧ໤行业最新౴势，并从中֤ࠆ
ਲ感，Է造出࡙ऎ高科技与生活实用性的
新设࠹”。

Maria公司അ务总ࡓঢ়ঢ়ច·卡Շ
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ATLANT 股份有ཋ公司

ATLANT 的历史可追溯至1959年，当时在ૼ
斯克ಗగ设备厂的基Ԥ上成৫了专业椵ད制
造厂，并于1962年诞生了首෻白俄罗斯Ѣད

《ૼ斯克�1》。

ૼ斯克
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ૼ斯克椵ད厂 ᄻ是්联时期家
用椵ད的领先制造അ。්联解
体后企业૫ਢ的็战，֌这也
为白俄罗斯企业开ఓ了新的发
展机მ。
例如，Ϙ拉诺维అ机Ե厂ࠫ卌
从零开始建৫并ఓ动了࿢෪机
生产线。事实上，当时的进१
ู代进程已经开ఓ，Վ前椵ད
࿢෪机一ᆰ由৫ศມ企业劢
应。

如今，Ϙ拉诺维అ机Ե厂已成
为 ATLANT 股份公司的一部
分。这里不ࣇ建৫了ປᆜ的࿢
෪机生产线，还集ऊ了ࠫ卌所
有金属加工工艺技术，包ও生
产电动机、机Ե 、生产线及
其他设备。随着2021年ָປ成
的ᇼ造车间现代化玬造，高强
狴厇ᇼ铁精ૡ零件的产量提升
了30�以上。

1993年8月，通过ૼ斯克椵ད厂
与Ϙ拉诺维అ机Ե厂的合并，
成৫了獬椑式股份公司
A5LA/5。2007年，玫公司Ⴛᆜ
合了家用ሱ动༡၉机生产企
业。在白俄罗斯总统亚历山大
·卢卡申科亲ሱ出༜的๧产၎
式上，他ο下了中န控制෻的
总装线ఓ动ο୦，椦ᆽ着
A5LA/5品இ首஻国产༡၉机
的ᆞ式๧产。
如今，A5LA/5 Ⴑ如一位ࢄ
心独运的艺术家，以独特的ബ
美视࢘精心յ造现代家用电
ఖ。ཨ獛者对其产品品质ሜ
ᄀ、性能可ौ且设࠹时ഉᄡ不
绝१。这家白俄罗斯制造അ的
产品技术参数与国ࡕפ࠽品இ
不相上下，并已通过多项ಃຯ
认证机劲的࿸格评定。

A5LA/5槎࿃劧勅其在家电൧
场的领先地位，始ᇔᅟ在行业
发展的前ခ。通过不狻优化产
品设࠹，相࠿๷出၄ူ专用৏
、৏楲设备、അ用制৏装ᇂײ
ᆕచ卙৘༡၉机֩Է新产品，
并ᆞ在实施大型৏ײ展ൕ勪生
产线的ᇗ大๧资项目。

A5LA/5家电产品线：
• 50ॻ椵ད及椵勪型匜Ġ
• 30ॻ༡၉机型匜Ġ
• 即将๷出ᇆ能ဪ控家电系ਙĠ
• 年产量70�以上出१俄罗斯
及独联体国家。

o۽业੪ႳؓA5LA/5 ط࿽，൮༵是
ఒ业ྙའ的ᅚൕa௖இ๷ܼaᆯ业ఓ
૎，മᇀିջটحຓ的ཧ൲ᄹ长。而对
参观者来说，ሼ进工厂是见证日常家电
诞生的独特体验——在我们看来司空见
勘的ളӁੀӱ，ສສ਷ຓট٠ग़ࣙฑ҂
ၘ。ჴ۽ૌಣ౦ֹཟႳग़ٳཚ۽ၜ૝
द，ࢺക۽作٠؟ྸ。࣢ߌग़Ӟָڿэ
了ؓ۽ӌ的ಪᆩ，҆ٳದቋᇔ࿊ᄴࡆೆ
໡ૌ。۽业੪Ⴓջট的ቋնӮི，ࣼ是
ಞದૌؓఒ业aӁ௖和௖இᆜุӁളࠒ
ࠞಪᆩ。ࣂ฿的Ⴓग़，ᇔࡼӮູૼರ的
ᇑൌཨٮᆀp。

亚历山大·଍൉科 A5LA/5 股份有ཋ公司
分動ၩ്形෿与人力资源玙总经৘
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旅游路线分为两个ࢨ段：游客首先在
企业发展史展๏了解品இ历史，随后
参观ᇶ生产车间，亲眼见证Ԯఅ
A5LA/5椵ད的装配流ඣ线。

展๏榺ਙ着A5LA/5从首ॻ机型
到现代产品的ಆ系ਙ家电，堪称
椵ད进化史的实景࢝科඀！这里
电ఖ，也有往׬的劾ࡀ有19ൗ࠻
༃榡ཧ型匜《ૼ斯克�1》《ૼ斯
克�5》《ૼ斯克�15》，更榺ਙ
着对开门椵དମ至෾ဝ能劢电的
Է新机型。

在金属加工车间，游客将目睹椵
ད�椵勪的外॔部件、૫板及ᆕ
发ఖ的制造过程Ġ在ෑਘ车间，
ᄵ可观ଉ采用高强狴ऊ棹ၙ༖制
成的椵དଽᇂԥ物勪的生产流
程，๝时了解家电制造中珟োෑ
ਘ楞ਘ的应用比例。ᆴ֤一提
的是，ᆇ空成型工段始ᇔ是最受
游客卫  ႒的参观ׄ。

这一现象匳容ၞ解൤：就ཞ椠魔
术一ဢ，数千॒匱色ऊ合物॒৬
പఅ地椠成珟ᇕ形ሑ的大型坚勅
部件。

最后来到总装车间，所有ყ制部
件在Վ进入流ඣ线。最令游客ࣙ
ฑ的是A5LA/5椵ད的测试工位
——这里会对产品进行࿸ॎ的强
狴࡟测。
游客可选劳ࡀ念品਽念，在工厂
楧๏用楧楓充体力后，࠿࿃前往
下一家企业参观。

ᆴ֤一提的是，参加俄罗斯工
业旅游时，游客还能看到োර
ऊ合物॒৬的生产过程。比如
在门ࢮਙ夫勃པ托博尔斯克的
ZapSibNeftekhim 企业。

o໡ૌൡ۲୍ކਭ؍Ⴓग़，ᆃ৚҂ିࣇ
Ԩଃඃ༑的Ӂ௖，ିߎฐ࣮ଽ҆ܒᄯ。
ҕܴݖӱᇏ，ଢ଼ؿࡼགྷѢད૊ܱоު的
૝ૡᄎ作，മᇀି࣍ए৖ܴҳఃଽ҆ࢲ
。࿐pૅ࠹ၜა设۽ആҋᇉ࡫，ܒ

亚历山大·଍൉科A5LA/5股份有ཋ公司
分動ၩ്形෿与人力资源玙总经৘

已榤过

10年

ATLANT 开展工业旅游
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ZapSibNeftekhim

作为 SIBUR 集团ఋ下的企业，ZapSibNeftekhim 
是俄罗斯现代െ化产业的中心 ，也是ಆ球领先的
Ⴒగ化工综合体之一。它不ࣇ是国ଽ基Ԥऊ合物
的最大生产അ，还在ಆ球獀围ଽᅝऌᇗေ地位。

ळ໌भ
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工业旅游路线·െ化综合体向
游客展ൕ了െႲ化工的പఅൗ
。ൕ了ऊ合物的生产过程ࢣ，ࢸ
如今，从၄用१ᅷ、ᆼ୕॰到చ
车保ག珄、ඣ動，ࠫ卌所有物品
都源ሱ这些楞ਘ。
游ফ从观景෻开始，游客可以
在Վ一ফ充满工业未来感的厂
区ಆ景。由ᇷ名ဆ员和配ၻ大
ഽ྆尔环·ౄ尼൉维০配ၻ的
语ၻ导ফ系统，将向游客ࢃඍ

ऊ合物如何ᇗෑ现代生活 ，以
及ZapSibNeftekhim如何௝ࢹԷ
新数ሳ解थ獇案ᗌఏ为俄罗斯
工业的椦玳。
在参访过程中，游客将了解大
ሱಖ如何与大型工业企业和ཾ
共ԩ，并见证ZapSibNeftekhim
ჳ区ଽ的艺术装ᇂ——SIBUR
集团的೿ၩਣ居。

9ສ䏃
ฏ౟化合物可产出150ຣ猂
ऊၙ༖及100ຣ猂ऊ椷༖。

೥Ճ工
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最ᡃᡈ
的制造 

大ሱಖ将ჹ劾的秘ૡ獬թ于宝െ之
中。这些数Ϥຣ年前在地球ധԩ形
成的勞宝，见证了ॣ੃时代与人ো
文ૼ的ආ光，૿࠺着最ࠞ端的గ卉
椠థ与地球的楱೜巨椠。

ᆅ༎矿物ପപ秘଍测的ധᝠ之美， 不ࣇ令人心Ԁപ往。这些宝
െ与฿ಖඣࣖሱ劾以来椟装ׄ着ൗࢸ珟地的劥׏卟服，࠻作为ഖ
卟ఖ物的ཏళ之楞，也被赋予了ധ午的象ᆘၩ义与പ秘ਲ力。
如今，ᆅ༎矿物不ࣇ为人ো带来美学ཚ受，还ऎ有实用ࡎᆴ。从
၎ఖ制造到电子产品，从光学ఖ件到无线电技术，这些฿ಖࣖ体
与宝െ已成为高精狴制造领域不可ࠇಌ的核心楞ਘ。
企业工业旅游项目让数千游客֤以探෬宝െ的ປᆜ生ଁᇛ期，从
฿ಖ形成、矿ઝ开采，到精༥切珖，ᆰ至最ᇔ成为Ԯൗᇨ宝ࢭ作
。特൹工业用๯楞ਘࠇ
在俄罗斯北獇之都഼椇֤棠，ቕઋ着ᇨ宝行业历史最Ⴋ久的企业
——由尼劾拉猪ൗ卿ּ于1912年下ጡԷ৫的俄罗斯宝െ品இ。这
座榿൧与ପ些独一无猪的ᇨ宝ᆅ楲ૡ不可分，游客可以在企业参
观中榹࣏式ྋആ这些勞宝。这里设有഼椇֤棠规模最大的ᇨ宝中
心，ປᆜ保թ着俄罗斯宝െ卿家ᇨ宝工獅的ಆ系楲品，从ᄛ入史
楻的ᇨ宝艺术劻品到前ခ的现代设࠹系ਙ，无不ຈ೿ᆅ楲。
白俄罗斯࣢ଽ的KRISTALL生产联合体是俄罗斯ቇെ切珖学ஊ的

猲定࠿槈者和技艺൯卙者。玫企业生产的宝െ已在ν特໏普、特
拉维夫、迪Ϩ、૔ઙ、纽ჿ和ཐ珃֩ಆ球ቇെ交ၞ中心ဘ名，其
产品也被ֺᏫ尼(Tiffany � $o�)和卡地亚($artier)֩ࠩפᇨ宝品இ
选用为ཏళ楞ਘ。
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俄罗斯宝െ 

探访俄罗斯宝െ卿家ᇨ宝工獅，就ཞ见
证金属与矿െ๺椠为艺术ᆅ品的魔猲之旅。
在这里，ଢ଼可以亲ദ体验从劾঺手工技艺到
现代ሱ动化科技的ಆ景展ൕ，并了解为൉હ
俄罗斯宝െ被უ为猲贝ಣᇨ宝຦榧的ᆞ
统࠿槈者。

഼椇֤棠
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Ԣ了令人震撼的历史Ԯఅ， 游客们更ࣙฑ于ᇨ宝制作从
劲න到成品的ಆ流程科技槂现。在通๩的椽ৰ珜间ଽ，
十个生产工区有྽分布，从Էၩ设࠹部到ᶆ金ၿఖ车
间，每个卬ࢫ都ౢ༉可见。ခ着参观路线，游客可 以࣍ए
৖观察ᇨ宝ࢄ人的工作场景，亲眼见证从设备操作到工
艺技猲的ປᆜ流程，并ധ入了解首൥制作中珟ো楞ਘ的
运用。ᆴ֤一提的是，Ԣ勬金属外，ཝࢋ、চ楞和െ珈
这些ᇨ宝ഽᇑ实的玐ᇹ楞ਘ๝ဢᆴ֤勑ᇿ。

 玫企业ႚ有一ᆦ独一无猪的工ࢄ团狿，其中许多人ധ珣
数十ᄛ，将ᆅ勬技艺代代相Ԯ，൯卙着椰ਢാԮ的ᇨ宝
制作秘技。上ൗ50ࡀ年代，玫厂复ྖ了ၿ෸ఝප猳রఖ
૸的制作工艺。如今，俄罗斯宝െಯ࿼࿃着这项Ԯ统。
在参观过程中，游客将了解ၿප如何在楧ऎ上検织出猻
复纹ဢ，领༁৏猳র与ಣ猳র工艺的精૳榈ၳ，并有机
会亲ദ体验这项劾঺手工艺。

俄罗斯宝െ工獅ᄻ
参与制作首஻带有৶Ի
椦ᆽ的五࢘ྒ。

250名ࡕפᇨ宝ࢄ人历时一个϶月，
ౠ力յ造这些宏຿厊ᅣ，共匛獛ჿ
7000॒20至200克拉的宝െ。1935年
10月ଌ ，这些千ྒ被ཏళ在克里ଚ
林劥的斯ஂ斯克、特罗၈Շ克、尼
劾拉斯克及博罗维Շ克ෳੌ上。

参观ࢲඏ后，宾客可಩选俄
罗斯宝െ工獅提劢的特色工
作獅：彩厛ྣᆌ制作、זሖ
Է作，ེࠇ子୯参与专为猥
๠设࠹的《ཬཬᇨ宝ഽ》体
验ज़。

在这里，与亲Ⴖ共狴的时光充
满ࣙ༟与发现。当ಖ，游客可
以将ሱ࠭亲手制作的ࢭ作带厍
家਽念。俄罗斯宝െ从不会让
಩何人无动于ᇓ ——

ᆞ是这ဢ的参观体验，让许多
客人更ധ地感受到宝െ与ၿఖ
的ᷠ力，为ሱ࠭ࠇ作为ড়物选
ᄴᆇᆞ的ഖ卟ᆅ品。

俄罗斯宝െ工厂
的建ᇽ
以ቇെ造型槂现——工业建ᇽ中流ฝ着഼
椇֤棠的美学与象ᆘ基ၹ。
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珒઼০生产联合公司
KRISTALL —
KRISTALL�HOLDING
動৘公司

珒઼০堪称白俄罗斯ቇെ的ဨথ。 
KRISTALLᄻ是්联௾大๝名工厂之一，
如今ಯ在运ႏ的实࠽上ᆺ有珒઼০和斯ଉ
্斯克的两家企业。

珒઼০州
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白俄罗斯唯一ቇെ加工企业
ປ  成了ᇗ大现代化玬造（50
年来规模最大的一次），为生
产采用行业ࡕ端技术的高品质
ᇨ宝开椕了新前景。
KRISTALL生产联合公司࠿槈
了්联ቇെ加工技术的ಆ部精
ෝ。1973年12月27日，在新年
前༓，白俄罗斯历史上ֻ一॒
ቇെ在这里ປ成切珖，

由Վ开Է了玫国ᇨ宝制造业的
先匪。当时，来ሱ雅९特地区
的ቇെჰਘ开始运ַ珒઼০进
行加工。50年来，玫企业的ᇶ
ေჰਘಯ采劳ሱಆ球最大的ቇ
െ开采公司——俄罗斯έ尔罗
萨(ALROSA)。
上ൗ90ࡀ年代Ԛ，位于珒઼০
的KRISTALL开Է了白俄罗斯
ᇨ宝首൥和ቇെ工ऎ的工业化
生产先匪。

KRISTALL槎࿃劧勅其作为
白俄罗斯最大综合性ᇨ宝企
业的行业地位。2012年 ，
珡ऌ白俄罗斯总统令成৫国
家ᇨ宝控股集团时，珒઼০
KRISTALL௝ࢹ其综合实力
被指定为控股動৘公司。

ჿ

500
人
2024年参观了玫工厂，其中四
分之一是俄罗斯游客Ġሱ2018
年以来，企业槎࿃提劢团体和
个人导ফ服务。
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 参观KRISTALL生产联合公司的旅程，将为
ଢ଼ࢣ开白俄罗斯ቇെ与ᇨ宝制作的പ秘૫
纱 。ᆅ勬宝െ的ᡃᡈ光ધ与楞质的卟丽๺
椠，ࢲ合先进的生产工艺和精ሙ的加工技
术，定会在每位游客心中਽下଴ອ的印࠺。

ᆇᆞ的成功在于工ࢄ——即ቇ
െ切珖ഽ的艺术造ၯ。大ሱಖ
赋予了ቇെଽ在的美，而ᆞ是
切珖ഽ的ె手，楟能൤放出宝
െପ独一无猪的光彩与火彩。
令许多游客ࣙฑ的是，即椟在
今฿，将ቇെ最ᇔյଈ成ᡃᡈ
美ቇ的勑࡯工྽，

ಯ有一ᇕ獇式不可ࠇಌ——工ࢄ
的Ղ手工技艺。生产流程中๝ဢ
包含高科技卬ࢫ，如3D建模技术
和精ૡ的ቇെବ米切珖工艺。游
客不ࣇ可以ಆ程அജ࠺录这些ࡕ
端工྽，还能在了解ቇെ加工ಆ
过程后，亲手参与յ造属于ሱ࠭
的ᡃᡈቇെ。

 参观期间ଢ଼将有机会： 
·亲眼观ആ榤过100克拉、ࡎᆴ
数十ຣ美元的ቇെჰെ与成品
ቇĠ
·亲手Ԩଃ999�9Ղ狴的3公ࣀ金
1米长的黄金動楞——这些ࠇצ
ᆞ是未来ࢵ指制作的ჰ楞ਘ。
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 游客将亲眼见证Ղ࣪黄金如
何在能工ెࢄ手中卸化成ཏళ
宝െ的卟美首൥。参观者不ࣇ
能了解新ೌ设࠹ഽ如何劲න未
来的זሖ、ྣᆌ和猦卬，还能
ಆ程观ଉ独特ᇨ宝作品从设࠹
到成品的ປᆜ工艺流程。

 尤里·ࢭ多夫，

“我们的导ফ体验将带ଢ଼ധ
入探෬工ࢄ们精ၭ求精的每
一个༥ࢫ。许多游客后࿃都
会ེಆ家ࠇᆜ个团狿再狴造
访。通过这ᇕ獇式，我们不
஡အ了人们对ᇨ宝首൥与ࣇ
宝െ的ྖ趣，更让参观者ࣙ
ฑ地发现了白俄罗斯工业的
ಆ新维狴”。

生产玙总经৘

白俄罗斯共和国总统
棩椵球೗奖棩，以及

《白俄罗斯ཬࢴ》
选美大೗后勓，न由KRISTALL公司精心յ造。玫企
业还采用勬金属楞质，专门制作白俄罗斯国家ࠩ಴
უ奖ᅣ。
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ศՌԮ槈

ᬪ๲板作为人ো使用数千年的建楞，࠻
装ׄ过劥׏૲宇，成就了无数ศՌ艺术
勞宝，也ၹ工业化与科技进楗实现了这
ᇕ劾঺美学的஻量生产。

长久以来，ศՌሆ以其可ौ实用、
美观卬保的特性，成为ಆ球൩ଽ装
൥的普椥选ᄴ。

现代ศՌሆ的制造过程包ওᬪ๲与೩െ及เ加ࠁ࠴合后，经过玱ᄲ、࿢
制成型、施Ⴙ和ါഎ֩工྽，֌这ࣇ是工艺流程的ࡥϱ说ૼ，实࠽༥ࢫ
ჹ比མ象的精૳复杂。若མࠆ౼ֻ一手生产技术，๷ࡩ探访联盟国家ศ
Ռ行业的领फ企业，例如俄罗斯ύਗ尔州的 KERAMA MARAZZI 工厂
（ศՌࢸ的ᆇᆞ巨头，俄罗斯ࠩפ生产അ）。白俄罗斯共和国也向工业
旅游爱匚者发出ဤ౨，卫႒探访ૼ斯克的 Keramin 公司，这家ת୸地区
最玢ഹ名的大型高科技ศՌ生产企业。ᆴ֤一提的是，这些企业不ࣇ共
ཚ对Ԯ统美学现代ጫ൤的追求，还ႚ有部分ჰਘ的共๝劢应അ，如俄罗
斯ύ੾棠州的SimpReaM股份公司和车里雅宾斯克州的维൉ଡ଼໥珒尔斯克
采矿加工厂股份公司，न为两家ศՌ巨头提劢ჰ楞ਘ。
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开放式股份公司 Keramin

开放式股份公司 Keramin 是ת୸最大的ศ
Ռ制品生产അ之一，ఋ下ႚ有೘大生产基
地：ఋࡳ工厂生产ศՌሆ与Ռ质花珂࿻Ġ
Stroyfarfor工厂专ႏ100�ՂՌ໏ფศՌĠ
ૼ斯克ศՌ厂ᄵ生产ಆ系ਙ建ᇽ用ศՌሆ
（包ওࢲ劲ሆ与装൥૫ሆ）。

ૼ斯克
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ሆॶ为这家ႚ有75年历史的现代
企业׍定了基െ。຿大໏国战ᆚ
发现了ࢍඏ后不久，ૼ斯克南ࢲ
维尔科夫༐ବ�科০亚迪అᬪ๲
矿，随后于1947年在Վྖ建了当
时规模宏大的ૼ斯克ֻ十ሆ
厂 。

 1950年，玫厂成功产出首஻建ᇽ
用ሆ，随后ᇯ楗扩大产能并獫玣
产品品ো，至1963年ᆞ式建成ศ
Ռ൥૫ሆ生产车间。次年，工厂
Ⴛ๧产ཬ花ሆ与外఺ሆ车间。在
战后ᇗ建年代，国家ࠤ需这些精
美Ⴛ实用的装൥楞ਘ ，从Վ白
俄罗斯ศՌ工业༳开了新௉ᅣ。

1985年，在ჰ໏生ࢱऎ试验生产
基地的基Ԥ上成৫了
Stroyfarfor 工厂。玫厂在当年年ָ
前就生产了7�3ຣ件໏生ศՌ制品
（包ও马๡、༡手ன和Ԋඣ
ད）。到1987年，其产量已达到
51ຣ件，匄环白色和彩色产品系
ਙ。1994年，玫生产联合体进行
ᇗ组，并ఓ用新名称——开放式
股份公司Keramin。
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Keramin品இ在白俄罗斯国ଽ൧场及海外൧
场नཚ有ഹუ与高椢്狴。过ಀ数十年
来，玫企业੬次ࠆ评为行业生产领域的领导
品இ，多次ᅋ֤《年狴品இ》称匜，并൬ࠆ
ᇙ多国࠽奖项൹಴。

Keramin生产的Ռሆ、໏ფࢱऎ
及建ᇽ用ሆ不ࣇ玅合ಆ球质量椦
ሙ，这一成就匳大程狴上֤ၭ于
工厂先进的科技装备。工业旅游
参与者将有机会参观这些先进的
设施。
工业旅游线路始于企业ಆ新的现
代化博物馆。

在这里，游客将了解工厂Է৫Ԛ
期的生产历程、首஻员工的工作
卬࣢及其生活ᣧ事。大部分历史
资ਘ与文ངन通过交博式展ൕ௠
槂现，为参观者提劢椟ࢮ的֖案
榃ᄇ体验。

博物馆参观者可࣍ए৖ࢤԨ生产
ჰਘဢ本，包ওᬪ๲、െႇ೩、
高਴๲、白ᄉെ֩，还能通过交
博式模型ಆ景探෬企业厂区布
अ 。

ཬ观ᇙ们还将ཚ受专属博动体
验：ศՌ知്问答、ศՌ๋ఄ对
थ和Ռሆ௓图游༤。在参观生产
车间时，工业旅游参与者将ಆ程
观ଉປᆜ工艺৽——从ჰਘ楰९
和ஸਘ制备工段开始，๯经研ଈ
车间和࿢制獥ਘ精加工区，ᆰ至
最ᇔַ达൥૫ศՌሆ生产线。
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游客将实地观ଉ࿢制、装൥和
施Ⴙ作业区，见证成品出ါ、
分ࡣ及包装的ಆ过程。Վ外，
参观期间还可造访化学实验൩
与ᇛ期性࡟测实验൩，ധ入了
解产品质量控制体系。

最令人଴ອ的工业అ观，当属
᝞ᝇሱ动化运输机ఖ人，它们
精ሙ地运ෂ着ศՌሆ϶成品，
还有装ད机ఖ人តඃ地将Ռሆ
码放至托஍，这一过程震撼且
令人印象ധख़。

2024年，企业
ր访客ჿࢤ
2000人次，
组织导ফ活动࣍150场。

“玫企业开展工业（爱国）旅游项目，
ᆻ在提升开放式股份公司Keramin的品
இ知名狴，展ൕ其生产工艺的技术先进
性、优ᄀ的工作卬࣢及其他ࣩᆚ优势，
๝时吸ႄమ在客卜与人楟，并为ౝ年提
劢职业导向”。

德米特里·椇֤ਗ਼೬，开放式股份公司 
Keramin总经৘
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KERAMA MARAZZI
在俄罗斯ύਗ尔州ཬέ尔匑格尔斯克地区，ର
高໑的ড色ᬪ๲ሱჹ劾时代就被开采০用。当
地居民ᄻ用它制作ሆຐ、ఖ૸和ທऎ，മ至用
于၄ਏ。1988年，随着ཬέ尔匑格尔斯克矿Ե
的ा探与开发，这ோᬪ๲成为 7eMor 工厂
（玫国首஻俄ၩ合资企业之一）的核心ჰਘ基
地，由Վ开ఓ了它的厉厂历程。

ύਗ尔州



193

1992年， 随着ֻ一஻椦有
KERAMAഅ椦的ศՌሆ下

线，这家俄罗斯领先的ศՌ
ሆ、Ռ质花珂࿻及马೗克生
产അ的发展Ԯఅᆞ式拉开ᖥ
ଞ。这家开Է性企业将ཬέ
尔匑格尔斯克的ড色ᬪ๲、
现代化设备、ധ午的ཨ獛者
察与高椦ሙ生产工艺ປ美׳
ವ合，最ᇔ发展成为俄罗斯
及ᇛ边地区最大的装൥建楞
制造അ之一。

90年代Ԛ的俄罗斯Ռሆ൧场玽
玽成型，当时还ࢡKERAMA
（未加入现今名称中的
MARAZZI 部分）的ύਗ尔新
品இ就ඎ৫了行业新椦ሙ，从
门׋产品榺ਙ獇式、ཨ獛者ࢃ
解ଽ容到专业௫์指导都成为
๝行ི仿对象。1995年ఏ品இ
开始建设ሱ有ཧ൲౻֡并开设
首஻专છ׋，如今产品已ཧ往
俄罗斯ಆ࣢及海外൧场。

ሱ2005年ఏ，公司以KERAMA
 MARAZZI品இ运ႏ，槎࿃扩
大生产规模。2006年在଍斯科
州斯图௃诺区马০诺ᆓ๧产ֻ
猪家Ռ质花珂࿻专ႏ工厂，并
于2020年Ԛ在ύਗ尔൧ఓ动໏
生ศՌ一期生产线。
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 KERAMA MARAZZI 工厂每年ࢤր榤过1000
名访客，包ও楟卟匸ၮ的设࠹ഽ、建ᇽഽ、集
团员工和在཮学生。2024年，公司特椬ఓ动了
员工子୯参观项目。当访客෷上KERAMA 
MARAZZI 工厂的探෬之旅时，椟进入了一个
令人ࣙฑ的高科技ൗࢸ。ք಩向导的是ႚ有数
十年经验的生产ᇶ動和技术专家，他们能解答
所有专业问ี。

为访客特椬规卣了多่不๝时长
的参观路线，࠻包含从獥ਘ࿢制
到成品包装的ಆ流程Ռሆ生产
线，也匄环ࢨะ、า࢖线ମ至楧
ऎ֩特色装൥ศՌ制品生产区，
更可观ആ通过೘次എ制工艺յ造
的ศՌ椖卢艺术。

在《从Ԯ统到Է新》ᇶี参观
中 ，游客们将亲眼见证പఅ的生
产过程：一ॶॶ精美的Ռሆ、Ռ
质花珂࿻和马೗克在Վ诞生，它
们足以装ׄᇾᅍ、അ务中心、文
化场馆和榿൧公共空间。

参观者常Ϝ长达200米的巨型ါ
੖എ制过程比作ो棝椹，മ至也
需ေ඗Ⴒ，ᆺ不过๰ଋ的不是௜
ָ勱，而是这些ཬ棝椹 （当
ಖ，其实就是Ռሆঝ！）。
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KERAMA 
MARAZZI 不ࣇ向
访客展ൕ着如何将
普通ᬪ๲与ඣ转化
为艺术品的అࠖ
（这源于对工艺的ࠞᇁಣ爱），๝时也
从参观者的ࣙฑ中֤ࠆԷ新ਲ感——这
ᇕච向激ৣ๷动着团狿不狻研发令人ࣙ
ฑ的新产品。

每位参观者都能在
生产线发现令ሱ࠭
ࣙฑ的ਊׄ——
有人为高狴ሱ动化的生产ඣ௜ᅼ
服，有人被榤过1450¥的椽ৰಶ
৿过程震撼（这些ಶವ椽ৰᆞ是
Ⴙਘ的ჰਘ），而孩子们ᄵ最爱
带ሼ੨猹๲ཬ球作为ࡀ念品。



196



197

工业๺椠之旅

金属已成为现代ൗࢸ的ᆦᇸ之
一，ᆜ个ൗࠫࢸ卌都围ಡ着它
劲建。其独特的性能——强
狴、可ෑ性、ର久性——使金
属成为建ᇽ和工业领域不可ู
代的楞ਘ。

高඿入ᄉ的ଉ฿大ੌ、గ势压宏的ॴࡾ大
ూ 、规模ஔ大的工业厂獉，这些现代工程అ
ࠖ都၇托于可槈受巨大匠ᄛ的钢ࢲ劲勀架。

Վ外，金属在制造机ఖ、设备和技术中ϲဆ着勑࢘࡯色，ી
有它，现代生活将଴以མ象。工业旅游带୆ሼ进అ૳的金属ൗ
亲眼见证ჰਘ如何椠成રஸ，再转化为复杂的机ྀ、建ᇽ，ࢸ
劲件，മ至艺术装ᇂ。例如，在棧里෬夫金属工人工厂，游客
可以了解农用设备的生产过程，这里的车间制造的设备ᇹ力白
俄罗斯和俄罗斯维卙工业与ਁൊሱᇶ。在໩拉尔地区的大
型建ᇽ企业 Sibshakhtostroy 公司的参观中 ，人们将见证金属如
何椠成俄罗斯ᇗ大工程中的宏຿建ᇽࢲ劲。
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联合公司 Sibshakhtostroy

Sibshakhtostroy 的前ദ是KV[bassshakhtostroy
托拉斯，其历史可以追溯到1947年4月1日。
玫托拉斯成৫的目的是为९ሥϘ斯િฒ工业
设施ν装珟ো设备和金属ࢲ劲。

克ચ罗໥州
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如今，联合公司 Sibshakhtostroy 已成为༆楈০亚建ᇽ
൧场的领फ企业之一。玫控股公司ႚ有ჿ十Ⴥ家分ᆦ
机劲和子公司。௝ླྀࢹ๝ི应，公司能労以交ᄂ槏獇
式槈建ᆜ个生产设施，包ও大型工业项目、工厂和ഠ
会基Ԥ设施֩。75年来，Sibshakhtostroy 参与建设和
玬  造的项目榤过1000个。

480
 ෻工程机ྀ设备

企业车狿ႚ有

಴93ࠆ项
国家ࠩ和地区ࠩ
建ᇽ行业奖项。
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 参观活动ᆰࢤ在工厂车间进行。在这里，游
客可以亲眼目睹ԥ勗、金属ࢲ劲、输电线路
ᆦ架֩产品的ᆜ个生产过程。在经验獫玣的
ഽ玝指导下，游客മ至可以体验匏ࢤ工作 ，
将ሱ࠭的名ሳ෪ཿख़在金属板上，并带厍家
਽作ࡀ念。

参观者还会参观ந๰车间，了解
金属的๰装ো型和ყԩ৘楗ᇧ。
随后，游客可以亲眼目睹金属ࢲ
劲的狲ྊ过程——将金属࣏入၁
෿ྊ槐的场景令人着૙，ྊ၁的
໑狴ࠫ卌与෾ဝ系中最ಣ的行ྒ
——金ྒ表૫໑狴相当。

ᆞ如工厂里人们常说的，୆可以
Ⴅჹ看下ಀ——看火ဏಗഎ，看
ඣ流ฝ，看金属劲件被狲ྊ的过
程。这家工厂还与工业艺术ࣅૡ
相৵。在这里，୆可以看到一ᆜ
座由企业员工用金属յ造的艺术
装ᇂ卢঳。

୆还可以在以钢ࢿԆϽ造型յ
造的அ照区அജ独特照ோ——
一϶ԆϽ经过狲ྊԩ৘，可保
թ多年 Ġਸ਼一϶ᄵ已ྭോϪ
楏。֌这还不是ಆ部。
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2023年，在常规参观的基Ԥ上，诞生
了名为《车间·工业实验》的新项
目 。໩拉尔设࠹ഽ尼基ෳ·Ϙ拉诺
夫参观工厂后，被车间的棓ᩓగ势和
Է始人的非猼人格ധധ震撼，由Վࠆ
֤Է作ਲ感。他特椬设࠹了名为《工
业实验》的服装系ਙ，其时装发布会
ᆰࢤ在工厂的ந๰车间实景ईϷ。这
个项目成为了ᆇᆞ的文化ഹ事，参与
的不ࣇ有艺术家、גෑ家、ဆ员、໷
者֩珟ࢸ艺术工作者，就৵企业员工
也登上了T෻ሼྮ。

金属ࢲ劲狲ྊ工艺——
通过ྊ楽玚环实现獊玗保卙，使产品൰ଁ
普通钢楞ཁᇷ࿼长。（生活实例：日常ࢠ
使用的狲ྊඣ๡和ფன，其光ਊ表૫可保
槎多年不ྭ）。

Sibshakhtostroy 集团

12
࿽݄
ଽ建成克ચ罗໥玥࣍ METALLIST 椵
上运动劥。



202

棧里෬夫
METALLIST工厂
(品இ1OL:M:A)
1OL:M:A品இ诞生于1990年，最Ԛ是๼໸
फ人公ၭ组织发ఏ的ഠ会项目。这个项目就
ཞ当年的Է业獿化ఖ，厘ऊ了珟ᇕԷၩ獇
向，最ᇔ发展成独৫的农业设备制造企业。

ૼ斯克州
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企业ᅝ地2�3ຣ௜獇米，相当于ૼ
斯克机场总૫ࠒ的1�3。后来，企
业需ေሱ建生产基地，于是
1OL:M:A与Ԯఅ的්联
KRAMET 工厂ࢲჸ——这家工厂
ᄻ是ಆ්最大的猳রԝऎ和日用
马१铁制品制造അ。
1OL:M:A ൬劳其厂獉，玬造车
间并ᇗఓ了生产线。

企业由Վ֤ࠆ新生，成为棧里
෬夫的 METALLIST 工厂，如
今是后්联地区最大的农工设
备制造അ之一，生产ਁൊౢ৘
设备、匽玱系统、输ෂ机、复
合඼ਘ工厂、ᇕ子加工产线及
专业化ტᇕ设备֩ಆ系ਙ农业
机ྀ。

玫工厂采用椑卬生产模式，০用
ᇶေ生产活动的ഺჅ楞ਘ，以
GaMa品இ生产日用品，包ও楛ප
ఖ、匽棶模ऎ、托஍、എो架
֩多ᇕ家居生活用品。๝时，以
Zanko品இఓ动了零配件生产，
为ሱ家产品提劢配件，也为进࠻
१农机设备劢应零件。

游客可以亲眼见证工厂ಆ生产ᇛ
期——从ჰ楞ਘ进厂到成品展
ൕ ，ခ参观路线充分感受企业规
模与技术实力，ಆ程由在职员工
解。参观路线从金属楰९开ࢃ
始，游客先了解农机设备的ჰ楞
ਘ，随后进入制备车间观ଉ多工
྽生产流程：车ཤ、༠ཤ、Ԃ轮
加工 、յଈ、激光切珖、ᅼຕ、
ᅁ制及数控Ԋ࿢֩ປᆜ工艺৽。

游客可以ಆ程实地观ଉ每个卬
下一ᅟ是装配车间，这里如。 ࢫ
๝巨型ࠒଡ工厂，将零部件组装
成型Ġ路线ᇔׄ是成品楰९，ᆜ
ఊஆਙ的农机设备ໄ为壮观，每
位参观者还将ࠆᄼࡀ念品。ᆌ对
特椬感ྖ趣的游客，还可νஆ参
观玥࣍农场，实地观察设备运作
情ঃ。

11个国家 
42个俄罗斯
地区 ——
METALLIST的客卜ϱ图。

2�3
ຣ௜獇米——
相当于ૼ斯克机场总૫ࠒ的1�3。

企业ᅝ地
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্ঋத

଍斯科首部电ะ于1901年ν装在഼诞林
ၸ֡17匜ੌ，֌在20ൗࡀ前，无ં是଍
斯科还是ૼ斯克都ી有ሱᇶ电ะ制造
业，所有设备न၇ঠ进१。 

්联ሱᇶ生产的电ะᆰ到猪战后楟
开始ν装，当时ᆞᆴ首஻高楽建ᇽ
ྖఏ时期。

20ൗࡀԚ，৵普通的电ะ࢟ཎ都被视为技术అࠖ。如今，人们已对每
૰数米ᆰԊଉ฿大ੌפ楽的榤高෎电ะ༝以为常，മ至৵能让上下行
椠成趣໅旅程的ഖ卟ಆ景࢟ཎ也成了࿙常事物。ପહ，这些高科技Լ
ᆰ运输设备究ࣨ如何运作？ࡕפ电ะ制造അႻ是如何解थ最勑࡯的ν
ಆ保ᅰ问ี的？ᇶ౺动装ᇂ（电ะ的心ᄣ）如何组装？椽ৰ࢟ཎ的制
动系统楲在何ԩ？ေ解答这些问ี，ી有比电ะ制造者更ಃຯ的人选
了。更何ঃ，俄罗斯和白俄罗斯的领先专业制造അ已向工业旅游敞开
了大门。
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଍ࠝਗ夫电ะ机ྀ制造厂

猪十ൗੂࡀ十年代，随着高楽ᇾᅍ建设ಣ榩ྖ
ఏ，电ะ制造业֩配ส产业႒来发展契机。当
时新建ᇾᅍ普椥榤过五楽，电ะ成为玽需。 
1966年，଍ࠝਗ夫建成的这家工厂，其产品ᄻ
劢应ಆ国珟大ᇗׄ建设项目。

଍ࠝਗ夫州
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最Ԛ，这家年轻的电ะ制造厂最
Ԛ，这家年轻的电ะ制造厂ᆺ生
产两ᇕো型的电ะ，֌工厂࿡෎
发展并提升了生产能力。到了20
ൗ70ࡀ年代，଍ࠝਗ夫生产的电
ะ开始出१到劾Ϙ、ྤ࿩০、楂
ধ、૎劾和ᄀ南。到20ൗ80ࡀ年
代中期，玫企业已成为්联电ะ
制造业的领फ企业，其产品ཧ往
්联200多个榿൧和ಆ球9个国
家 。1970年，ֻ一෻Լᆰ升ࢆ设
备下线，并ν装在当时଍ࠝਗ夫
的ᇶေ建ᇽ——൧议会大ੌ中。
ሱՎ，工厂形成了一项Ԯ统：ֻ
十ຣ෻ࡀ念电ะࣇν装在勃པ榿
൧的项目中。
后්联时代，工业巨头૫ਢ࿸भ
ॉ验，许多企业ၹרֆ短ಌ、产
量下卡而଴以生թ。

֤ၭ于国家玀槎和଍ࠝਗ夫电ะ
机ྀ制造厂员工的团ླྀࢲ作，企
业成功狴过了动֕时期，并槎࿃
๷动生产发展。目前，玫工厂生
产客用电ะ、ࠊ用电ะ、၄用电
ะ，๝时制造ሱ动玀ะ、ሱ动人 
行֡、无ᅰθ升ࢆ设备、ᇆ能๔
车系统，以及一系ਙ电动机（包
ও电动交通工ऎ的ఠႄ电机）。
Վ外，企业还๷出了采用椽ৰ与
金属ࢲ劲๩ૼ设࠹的现代观光电
ะ。过ಀ50年间，଍ࠝਗ夫电ะ
厂的产品线从最Ԛ的2ᇕ基Ԥ型匜
扩展到180Ⴥᇕ电ะ，ᄛᇗ獀围玚
环225至1275公ࣀ，运行෎狴最高
达2�5米�૰，其中ᇗ型电ะ可在25
૰ଽ将1600�2000公ࠊࣀ物提升至
12楽（෎狴1�6米�૰）。

玫厂还槈ࢤ了特൹רֆ，例如Ϩ
科୭尔航฿发射场和火箭综合体
所需的专用电ะ和矿ࣝ提升机。
଍ࠝਗ夫电ะ厂槈ք了这项࡛巨
的政玖಩务，并如期出色ປ成。
员工们的ອ我স动֤到高狴认
可，࣍϶数工人಴ࠆ共产ᇶ义স
动๬ࠌ手称匜。2015年，工厂为
ਙୡ格ী核电ᅟ生产了ჿ20෻高
科技ॆ震电ะ，并随后为ύ斯特
罗ຳՇ的白俄罗斯核电ᅟປ成了
๝োרֆ。
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଍ࠝਗ夫电ะ机ྀ厂84米高的试验ෳ是榿൧
地椦之一，ະಖ඿৫。从ෳ上玑᩵，ᆜ个଍
ࠝਗ夫൧区及ᇛ边獱光尽൬眼ָ。ෳଽ设有
ϖ่勚通式ࣝ֡，用于测试实验性部件总
成，并对量产电ะ进行๧产前的试运行࡟
测。这座高ෳ从ჹ獇႒ࢤ着每一位到访的企
业员工和宾客。

ሱ2021年ఏ，玫厂开始发展工业
旅游项目，至今已ࢤրჿ4000名
参观者，其中包ও多个外国代表
团。游客֤以࣍ए৖了解电ะ制
造流程。企业特椬ᇗ视ౝ少年ಕ
体，ᇶေ૫向高中生以及中高职
ჽ཮和高֩ჽ཮学生开展参观活
动。

这ো工业参观活动不ࣇऎ有职业
指导ၩ义，还࡙ऎ࢝ტ和஡အ功
能。ᆌ对有职业ၩ向的访客，工
厂会བྷ༥ࢺക当前ࠤ需的专业人
楟ো型，以及如何ࠆ౼相勑专业
的定向஡အ名猚。一进入厂区，
工业旅游参观者首先看到的就是
଍ࠝਗ夫电ะ机ྀ制造厂的新࣋
ྦ心项目——৫体๔车९。

 这座五楽ੌ高的࿈转式๔车ෳ
（Ⴛ称࿈转ଡ马式๔车९），
ᅝ地૫ࣇࠒ相当于两个椦ሙ车
位，ಏ能容ବ12辆చ车。ປ成Ԛ
楗参观后，游客将前往企业的核
心区域——生产车间，亲眼见证
电ะ设备零部件的制造ಆ过程，
ധ入了解包ওყԩ৘、组装、装
ᄛ和运输在ଽ的ປᆜ生产流程。
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游客总会ࣙฑ于这里多ဢ化的专
业设备，从᪝金ᅼຕ机、Ԋ।机
到激光切珖系统，再到采用零獙
ਘ工艺的৫式ሱ动化獥ଌந๰生
产线，还有独৫的控制૫板与ሱ
动化系统装配工段，每෻设备都
ᆌ对特定工业需求而设࠹。
参观的ᇔׄᅟ是企业的展ൕ中
心 ，这里榺ਙ着集团ಆ系ਙ电ะ
产品及其他工业装备。ಆ景观光
电ะ、特ᇕ用๯电ะ及电动ఠႄ
马达尤其吸ႄ参观者的目光。
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MosMift 股份公司

随着20ൗࡀ中ွ电ะ的大规模普及，电ะ行
业作为一个ಆ新的൧政服务领域应运而生。
电ะ设备需ေ槎࿃的维卙保အ和专业ν装服
务。在Վ棯景下，1953年1月，଍斯科在ჰ
଍斯科ᇾᅍ电力电ะ動৘ԩ的基Ԥ上，ᆞ式
成৫了《电ะ维ྩ》托拉斯。

଍斯科
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玫企业在许多獇૫都ऎ有开Է性，不ࣇ运ႏ电ะ系统，还ᇁ力
于Է新研发。1959年，技术玬进工程ഽ们开发出独特的框架式
玥加ࣝ֡ࢲ劲，可在ჰ本未设࠹电ะ的5�6楽ᇾᅍੌ加装电ะ。
Վ外，玫托拉斯还ႚ有一项独Է的೘ྐ匜ט狴系统 ，能๝时对
30�40部电ะ进行ಕ控動৘。五年间，଍斯科所有ᇾᅍ电ะनࢤ
入ט狴系统，Վई解放了ჿ1�2ຣ名电ะ操作员。1972年，玫托
拉斯玬组为଍斯科൧属生产企业MosMift联合公司。ሱԷ৫之
Ԛ，企业始ᇔ槎࿃发展，研发、生产并๧入  使用新型设备。
在21ൗࡀ，MosMift股份公司已成为一家ಆ产业৽电ะ制造企业，
匄环电ะ设࠹、生产、ν装、维卙和ט狴系统。就其业务獀围
而࿽，MosMift位ਙ୸ᇝ五大电ะ企业之一，也是ת୸最大的服务
公司之一。2018年，玫企业ఓ动了大规模玬造，ႄ入了精ၭ生产
技术，建成了流ඣ线，并๷出了一ॻ新型槃客电ะ。MosMift生产
珟ᇕ型匜的电ะ，包ও槃客电ะ、观光电ะ、၄用电ะ、ཬ型
。ะ和特൹电ะࠊ

70 
ຣ෻电ะ
和600สט狴控制系统由MosMift 股份
公司提劢维卙服务。

଍斯科是俄罗
斯和୸ᇝ
高ੌ最多
的榿൧，
当地ᇾᅍ的௜न楽数已达27�8
楽，且这一数ሳ每年都在ᄹ
长。
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在MosMift
 电ะ被当作孩子一ဢ对ր。即使是
工业参观
 MosMiftࢃඍ的也不是生产
 而是电ะ
的诞生。新电ะ的诞生并不以成品出厂而ࢲ
ඏ� MosMift槈ք了所有未来的勑卨� Ϻᇹ其Ϭథ
并在新的Ⴅ久居ᇾ地ν家ઋ卜
 勑ᇿ其行为和

ूࡲ 在ᆜ个25年的使用൰ଁଽ进行维卙和ᇍ
ਏ。

在参观过程中，宾客将了解电ะ
制造的历史、电ะ生产中应用的
现代技术，当ಖ还有未来——新
模型的开发獇式以及现有设备的
升ࠩ獇猲。工业游客将看到电ะ
的保卙系统、νಆ部件、ऎ有多
ᇗ强狴ԥ备的ভഷ֩。

参观者可以થ楗在MosMift的工业
中心，ሼ࣍಩何一෻机Ե观看其
运作，例如，目睹午达20匘米的
金属板楞ஸਘ如何被加工成未来
的框架、ᆦ架、࢟ཎ和配ᇗਃ֩
部件。

Վ外，游客还能看到Ԋ࿢机如何
工作，这里使用午狴达3匘米的楞
ਘ（੨、钢、不ྭ钢）生产电ะ
࢟ཎ和ࣝ֡门的零件。在ֆ独的
车间里，电గν装工玢ᄳ电ะ的
ᇆ能ଽ部系统。
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参观者将看到Լᆰ运输设备制造
的所有工艺操作，包ও匏ࢤ、ந
๰、装配和οᄛᇗ配ᇂ。最后，
工业游客会进入一个配有电ะ࢟
ཎ的展๏，可以进入每一个࢟
ཎ ，了解其特性和特ׄ。ඨ椟
说一ओ，在这些电ะ里ሱஅ总是
匳出ோ，不ࣇ可以在࢟ཎଽ部
அ，还可以从独特的࢘狴——后
૫ࠇ楺૫அജ，ၹ为在这里可以
从ሳ૫ၩ义上ಆ獇位榃看电ะ。

“我们特ၩ向游客强ט包装དࢨ段的ᇗေ
性，ၹ为这实质上是在工地现场ν装的ყ
备ࢨ段。我们会ࢃ解如何配ᇂᄛᇗֆ位，
以椘૧时间෥ാ。珡ऌ工作࠹卣，ᆺ向ν
装人员运ෂ必ေ的零部件，而设备的ν装
ᄵ቎࿖乐高ࠒଡ的ჰᄵ，以ࡥ化಩务并狱
绝հ༂。即使ν装人员ી有ᄇ狭说ૼ඀，
௝ࢹ精心设࠹的对ࢤ系统，电ะ也ᆺ能被
ᆞ确组装，獻ᄵ珡本无猲ປ成”。

྆尔环·科෬拉楂夫，工业中心ᇶ಩

MosMift
生产的电ะ中， 
95�的零部件来ሱ
俄罗斯本๲。
公司已转型生产ሱᇶ零部件。
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2000
Ⴥ家轻工企业 
ᄽ珡白俄罗斯，其本๲品இ的家居
用品、服装及ཷ੫不ࣇധ受俄罗斯
ཨ獛者ౝᩥ，更榡ཧಆ球。
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勚Ԭ一生
的织ࣆ

家用獎织品的໑Ꮮ，每日工作与
居家的ൽൡ，对ႉႼ猥的轻಼匞
卙——优质獎织品能将这一切卬
ಡቐႷ，它们由千පຣ੭织就于
联盟国家的๲地上。

ࠫ个ൗࡀ以来，၈ຣ诺໥州的獎织制造უ满ಆ球，而源ሱ白俄罗斯的
亚ઐ与ᆌ织制品更是榡ཧ珟大ᇝ，备受ౝᩥ。

ࠫ个ൗࡀ以来，၈ຣ诺໥州的獎织制造უ满ಆ球，而白俄罗斯的亚ઐ
与ᆌ织制品更是榡ཧ珟大ᇝ，备受ౝᩥ。ᄪ在十௾ൗࡀଌ，ൽ亚ཅ椟
Ⴄ现出首஻ઐ布与印花布工场Ġ至十ࣴൗࡀ，၈ຣ诺໥獎织品已开始
与ႇ国产品分๖ॆড়。༃日农୬ඁ֤ሱ由后，在当地匪ஐԷϷ了大量
生产企业，其中部分企业࿼࿃经ႏ至今。轻工业已成为玫地区Ⴅ恒
的࿓ઝ，猪十ൗࡀԚ，这ோ๲地更被勓以၈ຣ诺໥�工业区之名。时
至今日，၈ຣ诺໥州ಯ被უ为俄罗斯獎织工业的心ᄣ。
ᆴ֤一提的是，ࠫ卌每೘个俄罗斯人中，就有一人使用玫地区生产的
Ե上用品。与数十年前一ဢ，၈ຣ诺໥的学生们ಯ在珫狭与服装制造
相勑的专业领域。白俄罗斯的家獎产品、服装与ཷ੫ധ受俄罗斯ཨ
獛者༟爱，并ཚუಆ球。无ં是ύ尔೬亚ઐ联合工厂、
SWitanak、维ࢮ布斯克地毯厂֩Ԯఅ企业的产品，还是新ೌ设࠹ഽ的
作品都备受๷Ԍ。白俄罗斯獎织品的核心ࣩᆚ力在于始ᇔ如一的高品
质与฿ಖ楞质。白俄罗斯໗居俄罗斯獎织品进१前೘
。其亚ઐ૫ਘჹཧ日本与໩拉勠，௃珗制品ᄵಣཧ楂ধ和中国，ࡊ
参观獎织企业时，ଢ଼将榹࣏于织物诞生的魔猲ට间：可在如௸布般Լ
ሖࠇර獓୔਱空般的织物的棯景下அജࣙဇ照ோ，Ԭ෨于经ໂ交织的
ප线ຩ઎，ࠇ许还能从中֤ࠆఓ迪，开ఓಆ新的职业ᆘ程。
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ൽ၈斯基印花布公司

ൽ၈斯基印花布公司是俄罗斯၈ຣ诺໥
州ମ至ಆ国最ᇗေ的獎织企业之一，由ൽ亚
ֻ一行会的അ人斯ࢮ஌、έਙ克྆和尼卡诺
尔·楂ೣ林Է৫。

၈ຣ诺໥州
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历经两个ൗࡀ的发展，历经两个
ൗࡀ的发展，ൽ၈斯基印花布已
成为俄罗斯獎织工业的领फ企业
之一。这一家ቂ品இఋ下ႚ有獎
纱、织布、印ಙ和獶ಭ工厂 ，分
布在၈ຣ诺໥州珟地。

ൽ၈斯基印花布ᄻ是IKEA在俄
罗斯൧场ૣ质Ե品的ᇶေ劢应
അ，劢应量ᅝ玫োഅ品࣍一϶份
猚。

在玫零൲അ๼出俄罗斯后，企业
࿡෎在电അ௜෻๷出ሱᇶ品இ
:errna୸ᇝԄժԵ品系ਙ，ປಆ૛
楓了෥ാ的生产量。

1,5
 

棲卬ಡ
地球
用ൽ၈斯基印花布公司一年
生产的布ਘ可以ቓ到。
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在参观ൽ၈斯基印花布厂时，游客将了解૫
ਘ制作的ಆ过程，参观最精彩的两个卬ࢫ
——印ಙ和獶ಭ车间。工厂还为客人ሙ备了
体验ज़，࢝ଢ଼椢椬100�ૣ织品的榈ၳ，并学
会്椬不ਅ生产അ的௺ᅊ手段。

在印ಙ车间，游客将通过ሱ动௎
白线的观察Գ，看到ჰ色布ਘ如
何被玬造。随后，在印花和ಙ色
车间，他们将见证࿒白的ஸ布如
何֤ࠆ色彩与图案。

最后，在ᆜ৘车间，客人还能观
察到巨型᧧׶——獎织ᅁ光机的
运作过程。导游将向参观者ࢣൕ
獶ಭ车间的核心૚ี：ሱ动流ඣ
线生产一สԵ品需ေ多长时间，
并让大家亲ሱ操作专用ᆎส猷૫
装ᇂ。

参观过程中，游客将了解到勑
于企业的ᇙ多趣໔，包ওൽ၈
斯基印花布在时ഉࢸ和电႕领
域的Էၩ合作，以及工厂的独
特项目和成就。
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参观ປ生产线后，ଢ଼会不由ሱᇶ
地ሼ进品இ专છ׋。这里为已成
为૫ਘ专家的游客ሙ备了珟োԵ
品、ም布、家居獎织品、S1Aფ
ფஜ、劳物տ以及印有ൽ亚、ࢾ
榿൧图案的特色૫ਘ。

 在၈ຣ诺໥州，开发了一่为期两
฿的工业旅游路线印花布ॹ线 ，匄
环၈ຣ诺໥州所有ཬ榿൧和玫地区
的勑࡯企业。游客还将参观位于布
ূ林家ቂᅍ፱的၈ຣ诺໥印花布博
物馆，这座建ᇽ采用新艺术獱格建
造。玫工厂年产量榤过650ຣ件獶
ಭ制品。

年产量榤过
650ຣ件獶ಭ
制品
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SWitanak

SWitanak的企业历史始于1975年，当时成৫
了作为ૼ斯克《进楗》生产联合体分厂
的若季诺獶ಭᆌ织厂。尽動౼֤了ཁᇷ成
就，֌၇ঠ进१ჰ楞ਘ制ჿ了生产发展。

ૼ斯克州
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 1981年，ᆌ织૫ਘ厂的建设ఓ动。1986年，若季诺獶ಭ�ᆌ织厂
玬制为独৫经ႏ实体——若季诺獶ಭ�ᆌ织生产联合公司。 1990
年代，玫联合公司玬组为SWitanak股份有ཋ公司。如今 ，SWitanak
已成为白俄罗斯公认的ᆌ织ଽ၉和猥๠�成人ᆌ织外၉生产的领
导者。其产品可在O[on和8iMEberries֩ᇶ流电അ௜෻劳ઙ。生产
流程ປᆜ玚环从织布、ࡧ楝、獶制到上架的ಆ卬ࢫ 。企业ᅝ地
10�7公౧，ႚ有ᆌ织、ಙ色、ყԩ৘�楝ࡧ和獶制车间 ，员工达
1500人。

15
千件产品
每月生产
由SWitanak公司ປ成。
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 ሱ2017年ఏ，前往白俄罗斯的游客椟能亲
眼见证Ϥຣ珡纱线如何検织成ᆌ织૫ਘ。
这ো参观ಣ狴ᇯ年஋升，2023ࣇ年，
SWitanak就ࢤր了32个不๝年ਭ楽和职
业棯景的参观团组。

游客ࣇ用一ཬ时即可ሼປປᆜ生产৽：从
૫ਘ検织、ಙ色、图案印ಙ到楝ࡧ与獶制
车间。轻႔໷动的๩ૼ纱线最ᇔ化作ᅔ
，ᇨ地ຩ眼、฿猘绒及ᇆ能纤维૫ਘ、ࢋ
用于运动服装生产。
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参观๯中，ଢ଼会མఏ所有๠卥
࢘色：这里的楩๳着༥ප，榒
ಡ在数十个线ᇠ上Ġପ边ಙ色
布ਘ如ಶ化的ె克力般流ฝ着
ປ成定型Ġ还有格ઌ斯特的楝
獶和他的঺ඊᇹ手们，ᆞ獶制
。ൽൡႻ精ె的၉ഊ࠻

生产过程的每个卬ࢫ都充满魔
力，比如将ՙ楴的રಁ布ஸപ
అ๺椠为಼ೈප卡的ૣ质೺光
฿猘绒。

在这里，ଢ଼不ࣇ能榹࣏式观察
工艺流程，更能ཚ受与工ࢄ、
设࠹ഽ及艺术家的ധ狴交流。
他们将分ཚ独家设࠹系ਙ的Է
作秘ࠡ、实验性૫ਘ实验൩的
ύ秘，以及时装大ோஅജ与ྮ
场策卣的成功公式。

ֻ一അ品——
SWitanak
生产的白俄罗斯
最受卫႒ࡀ念品
系ਙ。
包含T恤、棒球帽、手提包及印有国家元首
亚历山大·卢卡申科形象与语录的家居用
品，例如：“会非常有趣”、“心爱之物
绝不拱手相让”、“我们绝不低头”。
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ύ尔೬亚ઐ联合工厂

ሱ劾以来，白俄罗斯大地上ᅡ放着花猐的โ
့，ࠦ౼了獱的໑୰、獓୔的轻႔、ূ棥的
能量和჏੝的ሩ೎，以及日ઋ时分大地的力
量。人们发现了这些โ့的非猼特性，学会
了加工亚ઐ并织造出പఅ的布ਘ：׫日保
୰ ，༱日生ਂ。

维ࢮ布斯克州
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技艺ൗ代Ԯ槈至今，1OLE K7ETAKಯ是白俄罗斯的࢏ό。࣍Ϥ
年发展历程中，ύ尔೬亚ઐ联合工厂已成为ಆ球最大的Ղ亚ઐ及
。獎制品生产അࠁ
1930年，新建成的工厂生产出首஻亚ઐ制品，不久后椟成৫了专
业技术人楟஡࿞学཮。随着时代发展，这里不狻升ࠩ生产工艺，
新建车间੤࿃๧产，现代亚ઐ加工技术ᇯ楗应用。工厂ᇛ边也形
成了ປ೿的生活ಁ，文化劥、猥๠ႏ地、ᇾᅍ区、独居঺人公ქ
相࠿ઋ成，品இ专છ׋ຩ઎槎࿃扩ᅦ。
如今，玫联合工厂实现了从长�短亚ઐ纤维加工到成品生产ཧ൲
的ಆ产业৽椑卬。现代化设备与࿸ॎ的质量椦ሙ使其年产珟ো精
加工૫ਘჿ1850ຣ࿼米。

8%
ಆ球亚ઐ獎
织品൧场份
猚—— 
今日ύ尔೬亚ઐ联合工厂的
产业ϱ图。

2,8
ၡ米૫ਘ—— 
94年ࢄ心织造。若将所有产出
৵成布卷，可ခ地球ԅ֡卬ಡ
87ᇛ。



226

ύ尔೬亚ઐ联合工厂发展工业旅游的规卣与
企业使ଁ高狴契合。这里不ࣇᆽ在成为ൗࢸ
ࠩ亚ઐ制品领导者，更ᇁ力于将已成为民ቂ
勞宝的亚ઐ制品๷向时ഉ前ခ，将Ԯ统工艺
精ෝԮ槈予后代。

玫工厂开发了೘ো导ফ路线：企
业发展史之旅、૫向ౝ少年的
《Ϥᇕ职业与୆的选ᄴ》ᇶี路
线，以及专为അ务旅客设࠹的
《白俄罗斯亚ઐ》特色线路。每
่参观路线都独ऎ特色，部分路
线ᇗׄ展ൕ亚ઐ纤维的加工工艺
与成品制造。游客将了解到亚ઐ
是一ᇕࠞ其࢐勬的作物，

需ေ቎࿖௾年轮作制，即๝一ோ
๲地ᇕᆱ亚ઐ后需间珜௾年楟能
再次椿ᇕ。
ਸ਼一些路线楺ᇗ于职业发展机
会、多元珂位选ᄴ与企业文化榹
࣏，而ֻ೘่路线ᄵऊࢊ于质
量動৘体系的应用、槎࿃的技术
珗新与生产ሱ动化进程，这些都
在Ԯ槈Ԯ统工艺的基Ԥ上๝楗๷
进。

 无ં选ᄴଧ่路线，游客都将
被企业的规模所震撼。宽敞ૼ
ਊ的车间配备了ࡕפ设备，生产
线૥࿼不绝。当亲眼目睹亚ઐ制
品的生产规模与獫玣品ো时，游
客往往଴以相ྐ这一切ࢥ始于ັ
ཬ的ᇕ子、獔໥的๲ಛ，以及从
农人到包装工无数从业者的ࢄ心
珣ᄈ。
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我们不ࣇ是生产者，更是国家文化ૡ码
的Ԯ槈者。ಆ体๝ಥ以向游客展ൕՂᆞ
白俄罗斯精പ为಴。

྆尔环·༆金，
ၩ്形෿与ഠ会事务玙总经৘

ඨ椟一提，྆尔环·༆金来ሱ༆金স动ൗ
家。如果运గ匚，୆还能玷上他亲ሱ带狿
的参观ࢃ解。

ჿ 

3000 
人  
ሱ2018年参与工业旅游项
目以来参观玫企业，其中
࣍300名来ሱ俄罗斯。

若在༱季到访ύ
尔೬，ଢ଼不ࣇ可
参观生产基地

更能ᗨᗤ于无Ꮓ的亚ઐ花海，മ至参与
1OLE K7ETAK亚ઐࢫ，成为亚ઐഹ装游行
中的一员。
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维ࢮ布斯克地毯厂

维ࢮ布斯克地毯厂是白俄罗斯历史最
Ⴋ久的企业之一，ႚ有獫玣的历史Ԯ槈。
玫厂最Ԛ为亚ઐ獎织厂，战后玬组为地毯
及长ર绒联合企业，其生产设备来ሱ德国
的战ᆚணॻ。

维ࢮ布斯克州
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1947年8月，联合厂开始生产布
克ঞ和长ર绒地毯。ࢩ至๝年11
月5日，玫厂首期绒毯综合生产
线已ಆ૫๧产。珡ऌ֖案࠺ᄛ， 
1898年11月15日，在比০时企业
ᇗᆓ珡特，ᅺ开了《维ࢮ布斯克
亚ઐ獎纱厂俄比େ名ླྀ会》Է始
股ת大会。

1899年5月29日，尼劾拉猪ൗ颁
布最高猲令，൱予企业家勜獄ಃ
ཋ以Ԕ建并运ႏ新型亚ઐ獎纱
厂。珡ऌ槈包合๝ჿ定，次年ଌ
已ປ成厂獉建设并产出首஻亚ઐ
纱线（以普特࠹量）。

්联时期，玫联合厂扩建了ֻ猪
期生产线，专门生产獶検地毯制
品，成功开发出玉ג图案獶検地
毯，并๧产了印花工艺车间及印
花模板制作工獅。21ൗࡀԚ，企
业ఓ动了大规模技术玬造与设备
升ࠩ，新建了多座生产厂獉，ᅧ
໤了ऊ椷༖纤维生产技术。

今日的维ࢮ布斯
克地毯厂 ——

一个ႚ有ࡕ端技术设备的现代
化生产企业，已有数千名到访
游客亲眼见证了这一ׄ。
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维ࢮ布斯克地毯厂与其他历史
Ⴋ久的企业一ဢ，在专门的历
史展๏开ఓ企业导ফ。这里榺
ਙ着大量ᆅ勬文物，包ও࠺录
建厂Ԛ期员工獱ષ的঺照ோ、
最ᄪ的生产车间႕ཞ，

以及在έ克ૼ斯特织机上検织
出的首஻地毯。游客从历史展
区楗入科技感十足的现代生产
区，可࣍ए৖了解地毯制造采
用的先进织造设备与技术。

例如，在ऊ椷༖纱线生产车
间 ，游客可观ଉ从ჰਘ到成品
的ປᆜ獎纱流程Ġ在簇绒地毯
工厂，ᄵ能见证从ჰਘೱ选到
图案印ಙ的ಆส工྽。
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维ࢮ布斯克地毯厂的参观者中不猰
特൹访客。例如，在白俄罗斯ಆ国
ఎ行活动期间，来ሱ଍斯科及଍斯
科州的ሱ行车旅行团ᄻ到访玫厂。

更特椬的是，଍斯科卜外ཿ生卢家
ླྀ会会员与白俄罗斯๝行们不ࣇ࿖
常规路线参观，还在厂区ଽ开展实
地Է作，૭厛车间、织机与地毯成
品，并将Է作ׄࢊ对ሙ生产一线的
ᇶ࢘——织布工、设备ט试ഽ、

獎纱工以及ࠪ出生产线操作员。所
有到访者都会受到工厂导ফ员的ಣ
情ࢤր——这些资ധ员工中，许多
人已在维ࢮ布斯克地毯厂ധ珣Ⴧ猪
十五ᄛ，对织造工艺的每ԩ精ေ都
了ಖ于心。

“最令参观者震撼的是规模宏大的生产设备与织造
工艺——普通彩色纱线如何在织机上化作精美地毯
图案。许多游客长久驻足于数码印花机前，凝视白
色簇绒基布被赋予绚丽花纹的过程，他们形容这一
场景令人着૙到无猲၍开视线。孩子们尤其爱观察
员工操作，现代数控织机与工人的默契配合充满魔
力，当四米宽的地毯如无尽长卷般徐徐织就时，仿
佛见证着流动的艺术”。

έ丽ଫ·έ尔ᄽଽ匬，஡࿞工程ഽ

榤 

人造访玫企业
2000

 

ሱ2023年ఏ，
已有100多个参观团、
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Gronitex 开放式股份公司

“我们交织的纽带坚实而恒久”—— 这家领先
纱线生产അGronitex的格࿽，不ࣇᅤཁ了
Gronitex产品的ሜᄀ品质，也是白俄罗斯�俄
罗斯工业ླྀ作体系的生动ཿ照。格罗德诺纱 
线的Ԯఅ始于1963年，当时在格罗德诺北ࢍ建
ఏ了ૣ獎厂，不久后Ⴛᄹ设了纱线厂。 1973
年3月1日，၇托这些生产基地ᆜ合成৫了格
罗德诺獎纱织线联合企业。

格罗德诺州
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历经થ长发展֡路和数次ᇗ组，如今的Gronitex股份公司已成为配备
端设备的现代化獎织企业。这里生产纱线、獶ಭ线及ૣ化亚ઐ纤ࡕ
维。 Gronitex的纱线应用领域勜獄，从轮෸৺子布制造到ൊ品工业न
有ട足 ，更勜獄应用于织造与ᆌ织行业，࠻用于生产๠装૫ਘ，也为
白俄罗斯和俄罗斯珟国珟部຾制作制服૫ਘ。
 格罗德诺的獶ಭ线হ勅獶合了ᇙ多白俄罗斯与俄罗斯企业及设࠹ഽ的
服装，而ૣ化亚ઐ纤维在两国न勜獄应用于చ车制造、家ऎ与Ⴒᅒ生
产 ，以及Ⴜ猥ჳ、学཮、ᇷ名白俄罗斯ਏအჽ和保ࡲ中心的建设工
程。

ჿ

300ຣ次
玫企业历年生产的纱线总长狴，
足以从格罗德诺૥࿼至玅拉迪໥
斯托克。
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ሱ2013年ఏ，纱线工厂ଽ设有一座博物馆，其
展ফ核心以έ里έ德ଡ଼之线为ਲ感。珡ऌപ
卥Ԯ说，έ里έ德ଡ଼将这่ႄ路线ᄼ予ᆾ爱
ᓷྩ斯，ᇹ他ฦ৖米诺ศઌ斯的૙劥。

 玫展ফ生动槂现了企业历史、纱
线发展史及獎纱工艺的ဆ进。特
椬吸ႄ游客的是珟ো劾঺ఖऎ ，

包ও獎纱玳、঺式獶ಭ机以及白俄
罗斯Ԯ统织布机——克罗斯ବ 。

馆ଽ还设有博动体验区，参观者
可亲手操作獎纱玳制作纱线。 
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游客还将参观现代化生产车间，
这里的设备৆࠹加工的纱线总长
狴已๬破100ຣ棲地球ԅ֡ᇛ长 。
工作人员会现场ࢃ解珟ো纱线与
线楞的特性，以及由其制成的獎
织品的独特之ԩ。

12
Ϥຣ
椦ሙ线ᇠ�年;
• 4000 猂纱线�年�
• 2000 猂ૣ化亚ઐ纤维�年。
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斯卢Շ克ဥ带

白俄罗斯文学巨ࢄ马克༆ଚ·博格օ诺维
అ的名ൂ“不织楂斯纹ဢ，ᆺ検家པ൏车
ऄ花纹”૭ཿ的是斯卢Շ克ဥ带。不过，
ൂ中场景实为艺术ྴ劲，ၹ为当时唯有ଳ
性楟ࠆሙ从事这项高ྈ的织造工作。

ૼ斯克州

一่ᆞሷ的斯卢
Շ克ဥ带可含金
量高达200克——
在ࣸ时，ࣇՎ一件配൥就足以印֤多௄
ਅᇕल马，മ至一座ཬ型ሌჳ。
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在16�17ൗࡀ， 这些用ᆅ勬ප线
ྰ制精美猻复纹ဢ的宽玃长ဥ
带 ，是৫ศມ大公国勬ቂ၉Ԝ
中的必备ֆ品，࠻是精ႇദ份的
椦ᆽ ，也是楠玣的象ᆘ。这些
勬ቂ家ቂ的࿓统可追溯至劾代េ
Ⴇ的萨尔马提亚部ઋ。勬ቂ使用
的ᆅ勬ဥ带最Ԛᇶေ从ת獇国家
进१，֌到18ൗࡀ，白俄罗斯织
工已Է造出独特图案与象ᆘ纹
ဢ，并ᅧ໤了独家工艺。

୸ᇝ最ཁ匬的ಃ勬家ቂ之一——
拉ఊ维໩家ቂ——在ଡ଼斯维日建
৫专业ဥ带织造工獅，并于1750
年代将其థ至ሱ劾以精ᅠ织造技
艺໔名的斯卢Շ克。
珡ऌ亚历山大·卢卡申科总统的
指ൕ，白俄罗斯压复了斯卢Շ克
ဥ带制作的独特工艺。珡ऌ亚历
山大·卢卡申科总统的指ൕ，白
俄罗斯压复了斯卢Շ克ဥ带制作
的独特工艺。

通过ധ入研究18ൗࡀ织ࢄ的秘
技、ဥ带艺术特色及ჰ楞ਘ，生
产企业成功复ჰ了这项独一无猪
的技术。当代工ࢄ采用฿ಖප
线及含金ၿ楞质的ප线，精ሙ复
ख़ဥ带ᆇ品、制作仿制品及艺术
化စ生品，这些作品已成为代表
白罗斯的独家ড়品，其中许多产
品在ಆ球獀围ଽ绝无ࣇ有。

 ሱ2013年ఏ，斯卢Շ克ဥ带 企
业ଽ运ႏ着一座独特博物馆 ，这
里࠻能观ആ当代复ख़ဥ
带，也能一睹历经数个ൗࡀ楱೜
的ᆅ勬ჰ件。ऌ历史学家ॉ证，
ಆ球现թჿ千่斯卢Շ克ဥ带，
而白俄罗斯珟博物馆（包ও本
馆）共൬楲有11่。
在织造厂的车间里，游客可以观
ଉ织工操作，参观獎纱、织造和
獶ಭ的ಆ流程工段。

Ԣ了ဥ带，斯卢Շ克还生产其他
白俄罗斯Ԯ统特色制品，例如在
手工ଡ制织机上検织的精美ም
布 、楧ࢾ和Ԯ统ྰ花ࢾ。
行程ແല，游客将受ဤ前往《঺
榿》ऴ獒馆——在这里不ࣇ能品
榚地֡白俄罗斯美ൊ，更能榹࣏
于劾঺榿ᆓ的氛围中，感受ᰬ࿺
ཛྷ与精美建ᇽ交织的历史ᄒࢧ
໅。

2200
人
在2024年参观了博物馆，其中
包含600Ⴥ名外国游客（含俄罗
斯访客）。

在斯卢Շ克织造业的ץഹ时期，当地ႚ有多达55名织
工（ࣇཋଳ性）、๝֩数量的学๮和獎纱୯工。௝ࢹ
20至25෻织机，他们每年能产出ჿ200่工艺ࠞ其精ᅠ
的ဥ带。这座历史Ⴋ久的织造獅一ᆰ运ႏ至19ൗࡀ中
ွ。如今，斯卢Շ克ဥ带的纹ဢ被᫼ख़在ૼ斯克独৫
大֡两楺的路֧ᇸ上，成为Ⴅ恒的榿൧࠺ၫ。



238

团狿:

  俄罗斯项目团狿
ύ尔加·ᄽ勷罗ຏ
ύ尔加·ഉ狱৵科
νଫ·斯ࢮ஌尼ଫ
၈ຣ·஦൉科夫

白俄罗斯项目团狿 
维ෳ০·斯ෳࠉ夫斯基
၈ਞଫ·ਗ਼萨克
德米特里·珒卢布尼అ
ν德ਛ·ෳਙ尔అ克

概念  
ύ尔加·ഉ狱৵科

文案ለཿ 
၈ਞଫ·布林科ຏ 
έਙ克྆·布林科夫

设࠹与ஆϱ 
έਙ克྆·里德ଽ

཮对
ෳ季ဘଫ·ஂ尔劾诺ຏ

图ோ来源�

俄罗斯战略榣议ඇ

图拉州旅游अ

၈ຣ诺໥州区域发展中心

俄罗斯联邦工业和સၞ部 

白俄罗斯工业部

白俄罗斯战略研究所

TsENKI 公司

车里雅宾斯克钢動厂股份公司

TMK 集团

亚ᇝၻ乐公司

ύ੾棠州企业与出१发展ᆦ槎中心

OS1AZ公司

ਙ椬金选矿厂

ύ斯科尔໩加ઌ夫电冶厂（OEMK）

ຐ里切夫米勷၈ઌ夫斯基采矿选矿联合厂股份公司

९ሥϘ斯੝฿િ矿િฒ公司：工业与文化的ವ合

诺里尔斯克୛业集团企业஡࿞中心

GRK Bystrinskoye (贝斯特林斯基采矿选矿)

马格尼托哥尔斯克钢铁(MMK) 集团

玆尔加చ车制造厂 (AWto7AZ)

格里亚ࣃ斯基珣ᄈ机厂

个体农卜尼基ෳ·罗斯夫

爱科୤集团EkoNiWa

ϘϘဵ夫斯基 บ果集团

格ಣ০联合体

椇֤劥ᇒ表厂火箭இ 

Maria家ऎ厂

༆楈০亚椽ৰ

༆༆楈০亚െ化综合体（ZapSibNeftekhim）

俄罗斯宝െ

KERAMA MARAZZI
联合公司Sibshakhtostroy 

ൽ၈斯基印花布公司

MosMift 股份公司

米克঵ 
ύ੾棠ရર围ࢾ工獅

普罗଍博特公司

 猷ၲ
维多০亚·萨夫琴科
˝ı…Ñ°`
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